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باريس2 الرياض 


ولنا تلمة / 
بقلم مستشار | لتحرير 
جولة ناجحة بكل المقاييس 


قام الرئيس محمد حسنى مبارك بصحبة سيدة مصر الأولى بجولة 
خا 
ار 


ناجحة بكل المقاييس صحب معه فيها عدداً من الوزراء + 
وشملت الجولة روسيا الإتحادية والصين: الشعبية ,أ 
وجمهورية كازاخستان؛ وقد تركزت محادثات الرئيس مبارك مع قادة الدول التى زارها على 
الجوائب الإقتصادية وأكد سيادته على أن التعاون مع هذه الدول سوف يشهد تقدما كبيراً فى * 
السنوات القليلة القادمة خاصة بعد ما لمس يبا منها للتعاون مع / 
الطاقة النووية السلمية الذى ستدخلة مصر بشكل علمى منظم. ا 
فى روسيا: تم بحث تطورات الأوضاع السياسية على الساحتين الإقليمية والدولية: وتركزت أ 
المباحثات على العلاقات الثنائية المصرية الروسية وسبل دفعها فى مختلف المجالات خاصة !أ 
الإقتصادية والتجارية والصناعية؛ وأعرب الرئيس مبارك عن ثقته قى تطوير التعاون | 
بين مصر وروسيا فى مجال الإستخدامات السلعية للطاقة النووية وتكنولوجيا الفضاء 
والمعلومات والإتصالات علاوة على التعاون العسكرى القائم بين البلدين منذ أمد طويل 
بجانب التشاور السياسى, وقد أكد الرئيس الروسى بوتين على أن مصر تعتبر أحد شركاء 
روسيا البارزين ولذا سيستمر التشاور السياسى بين البلدين. وقد إلتقى الرئيس مبارك 
مع رؤساء الشركات الروسية الكبرى حيث تم الحديث عن إنشاء منطقة صناعية خاصة 
للصناعات الروسية فى مصر تبلغ مساحتها حوالى مليون متر مريع. 


يادته تر 


معها علاقات دبلوماسية منذ مايى 1956, وقد جاعت زيارة الرئيس مبارك للصين تلبيته 
لدعوة رسمية من الرئيس الصينى هوجين تاو حيث إلتقى خلالها بكبار المسئولين الصينيين 
وتبادل معهم الآراء حول أهم القضايا الدولية والإقليمية ذات الإهتمام المشترك؛ وقد تم خلال 
هذه الزيارة التوقيع على عدة إتفاقيات للتعاون فى شتى المجالات تزيد قيمتها على مليارى دولار 
أمريكى, كما تم الإعلان فى بيان مشترك عن إتفاق مصر والصين على التعاون فى الإستخدام 
السلمى للطاقة النووية, وإلتقى الرئيس مبارك مع قيادات أكبر 6 شركات صينية تعمل فى مجالات 
النفط والغاز والطاقة والإتصالات والإلكترونيات وتكنولوجيا المعلومات ولها نشاط إستثمارى فى 
مصر. 5 
فى كازاخستان: تعتبر زيارة الرئيس مبارك أول زيارة يقوم بها إلى دولة إسلامية فى آسيا 
الهسطى ولذا فإن الرئيس نزار باييف يعتبر مصر شريك مهم فى منطقة الشرق الأهسط 
والعالم العربى والإسلامى؛ ويقدر الدعم النشيط الذى تقوم به مصر بالنسبة لتنفيذ المبادرة 
الكازاخستائية الخاصة بعقد مؤتمر زعماء الأديان العالمية التقليدية. كما أنه يؤكد على 
ضرورة التعاون بين مصر وكازاخستان التى حققت نمو سنوى بلغ 9 96 خلال الخمس 
سنوات ا ماضية. 

لقد كان للزيارة التى قام بها الرئيس حسنى مبارك للدول الثلاث روسيا والصين 
وكازاخستان أهمية كبرى خاصة فى ظل التطورات السياسية الحالية لمنطقة الشرق 
الأوسط؛ ولذا أصبح من الضرورى على البرنامج الإقتصادى المصرى إنتهاز 
الفرص التى أسفرت عنها هذه الزيادة» وعلى جميع المؤسسات الإقتصادية 
والصناعية المصرية تطوير أساليبها لإغتنام هذه الفرص المتاحة والمفيدة لكل 
القطاعات, وتفعيل ما تم التوصل إليه. والعمل بجد للإستفادة منها لد 
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2 وزازة الاستثهار 
1 الشركة القايضمة للفقل السحر ى .والبرعَ 
يورسعيد لتداول الحاويات و اليضائع احدى الشركات الرائدة العا 
جال تداول الحاويات واليضائع يميناء يبورسعيد ومتطقة الشرق 
ط وقد أثشئت الشركة لتحقيق الأهداف التانية : 

, أفضل الخدمات والتسهيلات لبواخر الحاويات من مختلف الأجيال 
خادى محطة حاويات الشركة. 
بر التشغيل عن طريق أحدث النظم التكتولوجية والعلمية ,إ8 
تداول الحاويات لتحسين خدمات المحطة وتحقيق + 
إنتاجية تنافسية عالمية . ع 
ة معدلات التداول عاماآً بعد عام حتى وصلت الى 
من.٠.٠..5١حاوية‏ مكافئة فى 54 ١٠.5/5+٠5ام.‏ 
ل البضائع العامة والحبوب الصب بأمان ويأقل 
نة وأعلى كفاءة من خلال الموارد البشرية ذات 
رة العالية . 

ل تداول الحماويات 

مة الحاويات 0٠..ه47م؟‏ 

نة السنوية المخططة ١٠.٠...‏ /احاوية مكافنة . 
سعدات ٠:‏ اونش رصيف عملاق . 0 
نش رصيف متحرك. ١‏ “ونش ساحة عملاق (1510 || 
ونش ساحة (5.5) <١‏ 4جرار موانئ بالمقطورة. 


اط تداول البضائع 
بالشركة تداول جميع أنواع البضاعة العامة والحبوب الصب. 
طاقة التخزينية لليضائع الصب ٠٠٠٠‏ طن . 
عدل التداول 68٠٠٠‏ طن / يوميا . 
بينساء الجساف 
فنع على مساحة . . . . هم” يمديتة العاشر من رمضان - 
باقة المحطة . . > حاوية مكافئة بضائع عامة / سيارات . 
أساحة المخزن المشترك ...1م 

شارعى مصطفى كامل وعزمى مبنى هيئة ميناء بوزسعيد الدور السادس 
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السيد اللواء بحرىأ.ح 
جسلال ياسيسن 
2 يثقةالقيادات السياسية 
على مد خدمةسيادته 
رئيس المجاسس إدارة 
شركة بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع 
إحدى شركات 
الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 
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حركة الموانى المصري 
خلال شهر سبتمبر 2006 


بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية 


» يبدأ الدكتور أحمد نظيف رئيس مجلس الوزراء أوثل ديسمير الجارى جو تشمل 
الكويت ودولة الإمارات العربية المتحدة والبحرين حيث يلتقى بكبار المسئولين والمستثمرين 
فى هذه الدول بغرض دفع العلاقات الإقتصادية وزيادة حجم التبادل التجارى وجذب 
مزيد من الإستثمارات 

» تستعد شركة مصر للطيران لنقل 65 ألف حاج على متن 234 رحلة إضافية 0 


وذلك إعتباراً من 4 ديسمبر الجارى وحتى 24 من نفس الشهر, ويصل الفوج الأول من خلال سبتمبر 2006 

حجاج القرعة إلى الاراضى المقدسة على طائرات الشركة يوم 8 ديسمر الجارى. 5 14 4 عا 4 + ع 
» يعقد بالقاهرة المنتدى الإستثمارى العربى المشترك الذى ينظمه إتحاد المسثمرات العربيات ‏ لا؛ 1 3 | 4 "| "| * | 4 
بالتعاون مع مجلس الوحدة الإقتصادية العربية ومنظمة العمل العربية, وذلك قى القترة 5 

من 3 إلى 5 ديسمبر الجارى تحت رعاية سيدة مصر الأولى سوزا : 2 عناية 503 لمن اشمكا أن 
» يعقد ملتقى القاهرة للإستثمار خلال الفترة من 10 إلى 11 ديسمبر الجارى تحت رعاية 3 |7500 .له | ٠‏ ]دك |07 |7 |2692 أتقياة| 26 | 

ئيس الجمهورية حسنى مبارك وبمشاركة رئيس مجلس الوزراء والوزراء. حيث سيتم 5 80 | - ]6ت |يونة إبدهت اذك | 16 
تدشين العمل ببطاقة المستثمر العربى التى دعمتها جامعة الدول العربية ومجلس الوحدة زع اسسلة سما لاسا لقنا 


| اذ 
|1571| 25 
لان 
اللا 


الإقتصادية العربية؛ وتتيح هذه البطاقة لحاملها التمتع بميزات وتيسيرات 


يا المعلومات بالهرم المؤتمر الدولى الرابع لتكنولوجيا المعلومات 

والإتصالات خلال الفترة من 10 - 12 ديسمير الجارى؛ حيث سيتم التركيز على 

المعلوماتية الحيوية الطبية. 

» تقام فى العاشر من ديسمبر الجارى آول دورة تدريبية بمركز التدريب الجديد التابع 
مجلس الوحدة الإقتصادية العربية فى القاهرة تحت إشراف الدكتور أحمد جويلى الأمين 
العام للمجلس حيث سيتم بحث موضوع حقوق الملكية الفكرية وآثارها على الإستثمار 
والتجارة فى العالم العربى. 

» تستمر المرحلة الحالية والأخيرة لتعداد السكان فى جمهورية مصر العربية حتى 11 
ديسمبر الجارى؛ وقد أعد الجهاز المركزى للتعبئة والإحصاء 24 مليون إستمارة إحصاء 

المهمة إشترك فى تصميمها كل جهات الإختصاص فى مصر. 

بين محافظة جنوب سيناء والمجلس القومى الشباب ووزارة السياحة وحركة 

بارك . ماراثون المشى الدولى بمدينة شرم الشيخ فى 12 ديسمبر الجارى, 
ويشارك فى الماراثون 35 دولة والقناصل الفخرية للدول الأوروبية» وتتقدم سيدة مصر 
الأولى سوزان مبارك هذا الماراثون. 

» يقام بينالى القاهرة الدولى العاشر للفنون التشكيلية يوم 12 ديسمبر الجارى؛ ويشترك 
فيه 58 دولة عربية وأجنبية, ويرأس لجنة التحكم الدولية للبينالى الإيطالى مارك فالورا 
مدير المتحف القومى للفن الحديث بروماء وعضوية 4 رؤساء متاحف الفن الحديث. 

« حددت لببيا نهاية شهر ديسمبر الجارى آخر موعد لتقديم جميع وزرائها الحاليين 

والسابقين وكبار مسئولى الجمهورية إقرارات عن ممتلكاتهم ودخولهم تشمل الدخل 

السنوى والأصول التى تخصهم وأية نشاطات إقتصادية. 


بيان بحركة الركاب (تإددون. ‏ مخادرون)بنوانيا مضن 
خلال شهر سبتمير 2006 
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مصدر يبانات هيئة ميذاء الإسكثدرية: إدارة الإحساء بهيئا ليت 
هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل 


ذكرن فى العدد الساق خصخصة الوانى المصرية بين التآبيد التنديد مشاكل تطويرلموانى وا جارب 

الاحتكاروقلة المنافسة ونستكمل فى هذا العدد بقية الموضوع. الا سا اموا فى سعة 
السئن مماجعلها تعمل بكفاءة. ويعد السبب فى هذا النموهو الاستثمارات الضخمةفى البنية الأساسية والتى تم تمويلها محليا ومن وكالات عالمية 

تلك الاستثمارات وبرامج الدعم أثمرت عن تطورات ملحوظة فى أكبرا الموانى والخطوط الملاحية. فقد تزعمت العديد من الموانى الآ ية والخطوط 
املاحية هذه الصناعة وأصبحت رائدة فى هذ الجال عا تقدم العو والتدريب للآخري . وبالرغم من هذا التطورالمؤثر, باتت النتائج. مثالية حيث 
مازالت بعض هذه ا موانى تعائى من التكدس» الإنتاج الضئيل وتدهورالأصول. أيضاء ذإن مشروعات التنمية على الرغم من مقارنتها بالتنمية فى البنية 
الأساسية أظهرت نتائج متفاوتة للفاية. ومع هذا التنوع والاختلاف فى الخبرة من النجاح المتميز إلى الإنجازالضعيف يتوفرلنا المعلومات والنج ارب العملية 
الكافية لتحديد العوامل النسبية والتى قل تؤدى إلى النجاح أوالفشل. 


إن العوامل التى تؤثر على النجاح أو الفشل فى استراتيجية تطوير 
يمكن تقسيمها إلى عاملين أساسين: (أ) العوامل العامة 
والتى تغطى الخدمات المالية وتوافرهاء المعلومات والتى تحتوى على 
التبادل الالكترونى للبيانات (5]01), ظهير البنية الأساسية ومدى 
كفايتها لتصبح الا 
والعوامل القانونية؛ والتى تتضمن نوع ت: 
استقلاليته , نمطه التجارى؛ كفاءته وحريته فى إ: 
على متطلبات العملاء وقوة السوق. إن الرسالة الأساسية والتى 
يهدف إليها هذا التحليل قد أصبحت أكثر وضوحا ألا وهى: أن 
جميع المواني يجب أن تكون أكثر إستجابة لمتطلبات المستخدم 
جودة بما فيها من انتقال الشحنات إجمالى 
الموانى التى تفشل فى الاستجابة تعانى 
٠‏ وبالتالى فإن المنظور الإقتصادى للظهير 
يح الا . وهناك رسالة أخرى وهى الحاجة لمن الموانى || 
القانونية للاستجابة بفاعلية لديناميكية تغيبر نماذج الشحن, والقدرة 
على اتخاذ القرارات الاسترا 
العمل لتأسيس العمل المناسب لها لتتبناه بكل ما فيه من نقاط 
اقوة وضعف, 
إن الطرق السائدة لإدارة الموانى تعتبر من أخطر المشكلات؛ حيث 
أنه فى معظم موانى الدول النامية تقوم الحكومة بتعيين الرؤب 
بذيين مما يمنح الميناء مؤيد فعال فى الحكومة والذى غالبا ما 
يفتقر إلى الاقتراب من مفاهيم العمل. فأغلب هذ 
مثل البيروقراطية الحكومية بما فيها من ١‏ 
المعروفة والإجراءات الصارمة 


اناد وعدم التعال يا إدارة الميناء, مكتب العمليات, ومستخدمى 
الميناء. إن معظم هذه الموانى العامة تحتاج إلى نظام تسويقى لديها 
يمكنها من تحديد متطلبات المستخدمين كما تساعدهم فى عمل 


تنظيم فعال لخدمات متكاملة؛ متعددة الوسائط؛ ولخدمات السفن. 


انا ات الف يه رشي لخن باجام 
العالمية فى تصميم السفن وإعداد الحاويات ومعدات نقل البضائع 
والتمكيم فيها.,فقد أصبح من الضرورى أن يتم 
جارياً وأن تزيل القيود عن خدمات | 
وسعة الموانى لم يعد يحددها النقل الداخلى والاعتبارات 
المحلية الأخرى فقط. . ولكن أصبح تصميم امن يتئثر بالحا. 


" شركات 


بات المحورية والموانى التتا 


تحديث وخصخصة إدارة الموانيى (51/3]128]00). أعطت 
التحكم الشامل فى جميع القرارات 


التجارية للادا 
ات المواني والإدارة وعلى ذلك مثل الصناعات الخاصة, 


ت 0 الإستراتيجية الليبرالية الحق لإدارة الموانى فى أن تعمل 
ة وتستخدم القطاع الخاص وتعمل على نفس أسسه بما فى ذلك 


تعظيم اللنافسة. تحديث إدارة الموائى يشمل أعمال تحسين 0 


عاتقها مسئولية (التحكم, الإدارة, والتمويل) وتكون الخصخصة 


الدولة للقطاع الخاص بنقل البضائع وتوفير الخد. 


ت قد تكون تنقل أو لا تنقل وبالرغم من ذلك فإن الدولة فى السوق | 


الإقتصادى ريما تكون مجبرة على نقل الأصول إلى القطاع الخاص 
وأن تترك النشاط بالكامل تحت ضغوط ا موارد والمنافسة فى السوق. 


تطورت صناعة السفن بمعدل سريع فى الماضى حيث زاد حجم 


نقل البضائع الصب والسائلة فى الميزان الإقتصادى ومن 
ناحية أخرى فإن حصص التأمين المرتفعة وكذا الخسائر الهائلة 
الثاجمة عن الحوادث كانت تمثل عقبة أمام حجم أسطول سفن 


الصب. لتصبع صناعة النقل البحرى هى الصناعة الأسرع نموا 


بداية من خطوط النقل 7©6أ-| وسفن الروافد من وإلى الموانى 


الشحن ولكنها فى الوقت نفسه لمصلحة المستخد. 
أى تنظيم إحتكارى ولكنها بالتاكيد تسير فى هذا 
تركزت أنشطة صناعة شحن الحاويات فى السنين الأخيرة على 
تأسيس تحالفات مختلفة وإتا الإتحادات. وقلما نجد فتر: 
تتضمن الأسماء الكبيرة فى تجارة الحاويات. تحالف 
جارة الشرق الأقصى - أوروبا إحتل الصدارة مع 
خطوط 0516 - أنا5أأا! ( 8/101) .190110/0 ومنظمة الخطوط 
الدولية الماليزية (1/]50) والخطوط الرئاسية الأمريكية (ا8.5) 
كشركاء من مارس 1995 ويحلول عام 1996 إنضم إلى تلك 
المجموعة الخط الملاحى لهونج كونج, وخط عبر البحار الشرقية 
للشحن (0001) . وقد اتخذ مؤخرا قراراً من قبل خط ال .©1 
عدأآ وال 090109هلابإقامة شراكة 
أورويا وتجارة عبر الأطلسى . وقد بدأ أيذ 
(كالالا) ه5أةكا معدملا درمممالاا فى 


أملين عدم ظهور 


الملاحى اليابائى 


جيب مع 9لإنا - 488029] فى شهر مارس على طرق الشرق الاقصي 


فى العقد الأخيرء حاولت المديد من الدول تطبيق 
مختلف الاستراتيجيات لتنمية الموانى ومنها: التجارية 
(60ئ28ألهاء:6006) , الليبرالية (000ق2أاهوطنا). 


- أورويا وتبنى بذلك شراكة ناجحة فى تجارة عبر الأطلسى 
الأقصى - الساحل الشرقى لأمريكا. ويحلول يناير 1996. إنضم 
الخط السنغافورى (8/01) ©7أنا 071804 6أنام6!! إلى هذه 
الاسماء الكبرى . وتتكاثر الأحاديث حول إمكانية انضمام شركة 


أصبحت المنافسة شديدة بين خطوط أرن 


الإتحاد العربى للشحن (850لا) أو شراكة ال © 8 2 وال 
!12675 إلى هذا الإتحاد. وبداية من 12 أبريل 1995, هناك 
4 سفينة حاويات جاهزة بسعة 4000 لاع (وحدة مساوية 
لعشرون قدم) ؤأكثر (متضمئة 11 سفينة باكثر من 5000 1810 
(وحدة مساوية لعشرون قدم) بإجمالى سعة تبلغ حوالى 300.000 
لاع1 (وحدة مساوية لعشرون قدم) وهذا يشبر إلى أن سفن 
الحاويات لازالت تنمو. وإلى الآن مازالت هذه التحالفات وغيرها 
9 تهدف إلى تخفيض تكاليف النقل البحرى وزيادة 
القد على المنافسة. 
الخطوات البطيئة لتطويرالميناء 
الموانى بوجه عام؛ فيما عدا القليل من الموانى الكبيرة ظلت تصارع 
من أجل اللحاق بالتطور فى صناعة النقل البحرى ولكنها تراجعت 
اللوراء سواء فى تدبير البنية الأساسية اللازمة أو فى تحسين كفاءة 


بالإضافة إلى الخسارة التى تعود بها على قلعا بلادها. 

ا ات مستقبل تطويرا ميناء 

مع ظهور التحالفات | فى تجارة الشحن, والتى سوف 

تؤدى فى أخر الأمر إلى عقد اتفاقيات مع موانى معينة محورية 

والتى تم تطويرها لخدمة الشحن وصناعة النقل البحرى . سوف 
يتم اختيار الموان ا من قبل الخطوط الملاحية لكى تضاعف 

أرياحها وتظل اموانى التتابعية 


الموانى تتابعية. أيضا فإ 

بما يقلل المخاطر وبالتالى التكلفة. وسوف يكون من الصعب على 
افس مع هذا الاتجاه. وسوف يمتد 
نى المحورية والتتابعية لتشمل سفن بضائع الصب 
بذلك حاليا وسوف تمتد إلى موانى أخرى 


فى السنوا اقل ارد فإنه من التحتمل أن يكو هناك اختاانً 
كبيرً فى زد لبضائع التى تحملها السفن والتى يتم تداولها 
فى الموانى ٠‏ سوف مراكز التوزيع من أماكن الصناعة إلى 
مواقع أخرى لسهولة ارت دلا والذى يتطلب السرعة وجودة الشحن 
وأيضاً المناولة فى المينا. والمخازن 
.والتى يمكن أن تكون لقب الغراغى إلى جا تقليل قائمة 
المخزون فى مواقع التشغيل والتى تسهم فى تقليل التكلفة. 
المنافسة والاتعاداتالعالية الجديدة 
إن مستقبل قطاع النقل البحرى من المتوقع أن يزيد المنافسة وأن 
يقوم بتشجيع الاتحادات العالمية على إمكانية تقليل مخاطر الأسواق 
المنافسة. ويالرغم من ذلك. فإنه يجب على الجميع توخى الحذر لعدم 
دخول أى احتكارات لهذا القطاع. تناشد الاتفاقيات الدولية دراسة 
هذا الموضوع ولكن القوانين السائدة فى الوقت الحالى قد تكون غير 
كافية وتحتاج إلى مقاييس أخرى إضافية, 


حم ِ خٍ »4 
85 اخبسر من فرنسا 


باريس تستضيف إجتماع وندوة عن مصر تعاون مصرى - فرنسى فى تنظيم المعارض 

اصرح حسن بهنام, مدير المكتب الإقليمى لوكالة يوبيفرائس بأن أول اجتماع للمجلس الرئاسى المصرى - الفرنسى كما صرح سيادته أنه تم توقيع على بروتوكول 
المكون من 20 رجل أعمال مصرى و20 فرنسى عقد يوم 9 نوفمير الماضى فى باريس بمشاركة المهندس رن تعاون بين السيد / أحمد الوكيل, رئيس الغرفة 
محمد رشيد, وزير التجارة والصناعة وكريستين لاجارد, وزيرة التجارة الخارجية الفرنسية ولوران بادو المستشار التجارية المصرية بالإسكندرية ومكتب 
الاقتصادى الفرنسى فى الق/ 
وأضاف بهنام أن هذا المجلس تكون خلال زيارة الرئيس جاك شيراك إلى القاهرة فى تاريخ 20 أبريل الماضى 
بهدف تدعيم العلاقات الاقتصادية بين مصر وفرنسا وفتح السوق الفرنسى أمام الصادرات المصرية وجذب مزيد ,+ 
من الإستثمارات الفرنسية إلى مصر. 

كما أعلن حسن بهنام أن يوم الجمعة 10 نوفمبر عقدت ندوة حول الاقتصاد المصرى في غرفة التجارة والصناعة 


المعارض الفرنسية فى مصر الشهر الماضى فى 
مقر القنصلية الفرنسية بالإسكندرية. 

وبنامًا على هذا البروتوكول. ‏ 

سيكون هناك تعاون با . 
غرفة التجارة المصرية 


الفرنسية فى باريس برئاسة الوزير رشيد محمد رشيد وعدد كبير من رجال الأعمال المصريين والفرنسيين فى بالإسكندرية: ومكتب || 
1 بالصناعة بهدف تنشيط العلاقات التجارية بين البلدين وشرح فرص الاستثمار فى مصر كما تم بحث عن نتا. 
الاصلاحات والتسهيلات المتوفرة المستثمرين الأجانب فى مصر . لتنظيم معارض فى عدة 


2 3 9 دول العالم بهدف عرض' 
الإحتفال السنوى للإعلاميين الذى أقيم بمقر السفارة بالجيزة بأنه سيتم فى 6 المنتجات المصرية المختلفا 
عن السلطات العامة الفرنسية. مستيح) فى الأسواق العامية. 
برنامج مركزالبنية والتنمية 
إختيرت الإسكندرية ضمن 9 مدن على مستوى العالم لتنفيذ برنامج مركز 
البنية والتنمية للاقليم العربى وأورويا (سيدارى), وذلك لإحداث تغيير جذرى 
فى الإدارة المتكاملة للمياه الحضرية؛ وقد حضرت ورشة العمل الخاصة بذلك 
الدكتورة نادية مكرم عبيد المدير التنفيذى للمركز وكارل براون المدير الإقليمي 
له وقد صرح عادل لبيب محافظ الإسكندرية بأن البرنامج يموله الإتحاد 
الأورويى؛ وسينفذ من خلال وضع خطة حضرية للمياه. 


الهند ثالث دولة إقتصاديا 


ريطمدينةالزرقاءبدمشق 
تعتزم الأردن إنشاء خط سكة حديد قطار سريع بين مدينتى 
الزرقاء الأردنية ودمشق بطول 88 كيلو مترء وتصل تكلفة هذا المشروع !! 

2 مليون دولار. 


قام مكتب رئاسة الوزراء البريطانى ووزارة المالية اشتراكاً مع نيكولاس ستيرن الرئيس الأسبق للبنك الدولى 
بإعداد تقرير أظهر فشل الحكومات فى إتخاذ موقف حاسم للحد من ظاهرة الإحتباس الحرارى خلال العقد 
القادم مما قد يكلف العالم خسائر تصل إلى 7 مليارات دولار» بجانب تحويل 200 مليون شخص حول العالم 
إلى لاجئين بسبب الجفاف والفيضانات. كما أن إرتفاع درجة حرارة الكوكب ستؤدى إلى ارتفاع منسوب البحار 
لمدة قرن كامل مما سيكلف العالم حوالى 184 مليار دولار لمكافحة تأثير ظاهرة الإحتباس الحرارى؛ ولذا فإإن 
الأمر يستدعى إتخاذ موقف دولى موحد لمحاربة هذه الظاهرة التى يؤكد العلماء أنها السبب الرئيسى وراء إرتفاع 
درجات حرارة الأرض. 


ثالث أكبر اقتصاد فى العالم بعد الصين والولايات المتحدة؛ وقد قدم البنك 
مليار دولار لتمويل 6 مشاريع تنموية ضخمة فى الولاية الواقعة جنوب 
شرق البلاد تتضمن برامج للحد من الفقر؛ وإنشاء طرق سريعة 
ومشاريع للرى والطاقة والتعليم الفنى والهندسى . 


البنية الأساسية العراقية. تفعيل أوجه التعاونالماثى. 

إجتمع مسئولى الدول المائحة والأمم المتحدة بالكويت حيث تم بحث جهود إل تقوم وزارة الرى والموارد الماثية المصرية بتفعيل أوجه التعاون مع كل من الإتحاد الأورويى وه 
البنية الأساسية العراقية, وقد صرح على الدباغ المتحدث باسم الحكومة العراقية ب الدولية لتنفيذ مشروع المشاركة فى إدارة الموارد الماثية ‏ أمباروز» وذلك فى ضوء إستراتيجية متكاملة 
العراق يحتاج إلى حوالى 100 مليار دولار خلال السنوات الأريع أو الخمس المقبلة تهدف إلى تحقيق المشاركة الوطنية بين كل الجهات والهيئات الحكومية وغير الحكومية ومنظمات 
لإعادة بناء البنية الأمساسية. المجتمع المدنى المعنية بقطاع المياه على المستوى القومى ؛ وتقديم الدعم اللازم لها لتمكينها من القيام 
...ل بدورها الرائد ٠‏ والنهوض بمختلف القضايا والتحديات التى تواجه الإدارة المتكاملة للموارد المائية, 

والمساهمة فى تفعيل آليةالمشاركة الإيجابية بين جميع مستخدمى المياه وتطبيق مبادئ اللامركزية فى 
إتخاذ القرار والاستفادة الكاملة من كل الموارد المائية. 
الفائض التجارى الصيني 7 

أعلن ياورجينجيوان رئيس المكتب الوطنى الصينى للإحصائيات أن الصين ستحقق فائضاً تجارياً 
بحلول نهاية العام الجارى 2006 يصل إلى 150 مليار دولار مما سيزيد إحتياطي النقد الأجنبي 


ام المجلس العالمى السياحى والسفر بعمل دراسة أكدت أن بريطانيا تعتير سادس 
أكبر دولة سياحية فى العالم حيث تمثل السياحة 909.4 من الناتج المحلى الإجمالى 
البريطاني ٠‏ كما أنها تساهم فى تشغيل 2.6 مليون شخصء وتتوقع الدراسة نمو 
صناعة السياحة فى بريطانيا خلال العام الجارى بنسبة 9 وقد أشار جان كلود 
اماجارتن رئيس المجلس العالمى للسياحة والسفر إلى أن تنظيم مدينة لندن لدورة 


الألعاب الأولبية عام 2012 سيعطى دا إلى حوالى تريليون دولار. 
ا البكترياتغزواللعمول مقر 
عام"مصرامانيا للعلم' أكد الدكتور تشاراز جيريا أستاذ الميكروبيولوجى لاتعاد الغرفالتجارية 


تقرير بدء الإحتفال بعام “مصر ألمانيا لللم” أول يناير القادم؛ ويشهد هذا الإحتفال ‏ بجامعة أيزونا على أن التليفون المحمول غارق' 


: : 1 . تم التوقيع بين مصر والاتحاد 
العديد من أوجة التبادل الثقافى والعلمى من الجانبين, وقد صرح برند أريل سفير فى البكترياء ويتضاعف عدد هذه البكتريا من 


الأفريقى للغرف التجارية والصناعية 


ألمانيا بالقاهرة أن هذا الإحتفال سيتزامن مع رئاسة ألمانيا للدوره المقبلة للإتحاد 9 مكان لآخر, علاوة على وجود حشرتين تسببان على الإتفاقية الخاصة بإنشاء مقرأ لاتحاد 

الاوروبى, كما أنه سيشهد إمكان تحقيق تعاون فى المجال التكنولوجى التى تحتاج* 6 العروى الجلدية, وحذر تشارلز من تبادل الهواتف | الغرف التجارية الأفريقية بالقاهرة, وذلك 
مصر لتطوير منتجاتها لمواجهة المنافسة, وأكد السفير على أهمية تركيز مصر على المحمولة, ونصح بتنظيف المحمول بإستمرار بحضور المهندس رشيد محمد رشيد وزير 
المجال السياحى لأنها تتمتع بأجواء وشواطئ وآثار لا مثيل لها. بمناشف معقمة لقتل تلك البكتريا. جارة والصناعة وسفراء جميع الدول الأفريقية 


الريط الكهريائى بين مصروالسعودية. 

بدأت مصر والسعودية دراسة مشروع الربط الكهربائى بين البلدين» وقد صرح الدكتور حسن يونس وزير الكهرياء والطاقة المصرى 

بأن هذه الدراسة تشمل البدائل المتاحة بطرق الربط الكهربائى والجدوى الفنية والإقتصادية منهاء واختيار أنسب مسار لخطوط الربط؛ 

وإعداد التوصيات الخاصة بطرق التنفيذ, كما أن التكامل بين الشبكات الكهربائية بين مصر والسعودية يؤدى إلى خلق سوق عرب 
شتركة للكهرباء حيث ترتبط مصر بسوريا والأردن وليبيا وتونس والجزائر والمغرب. 


تغطية / ممدوح سلطان 
مسئول الأمانة الفنيةلمجلس وزراءالنقل العرب 


00300 


«مناقشةقرارات القمةالعربية بشأن قطاع النقل البرى والبحرى والجوى والنقل العريى 
مناقشة مذكرة الانتماد العربى لاناقلين البحريين مواجهة العدوان الإسراذيلى على قطاع النقل اللبنانى 
«خسائرقطاع النقل اللبنانى تقد ربنحو 404 مليون دولار. واتصالات عاجلة مع الحكومة اللبنانية لعرفة 


الاحتياجات العاجلةفى مختلف القطاعات. 


بدعوة من الأمانة العامة لجامعة 
الدول العربية؛ عقد المكتب 
التنفيذى لمجّلس وزراء النقل 
العرب دورته (37) يوم الثلاثاء 
الموافق 31 / 10 /2006 بمقر 


الأمانة العامة بالقاهرة. 

افتتح الاجتماع معالى المهندس/ محمد لطفى منصور, وزير 
النقل بجمهورية مصر العربية؛ رئيس المكتب التنفيذى لمجلس 
وزراء النقل العرب وعضوية كل من: 

* معالى الاستاذ/ محمد مغاورى وزير النقل بالجمهورية 
الجزائرية الديمقراطية الشعبية, 

» معالى الدكتور/ جباره بن عبد الرحمن مصرى وزير النقل 
بالمملكة العربية السعودية. 

+ معالى الدكتور / يعرب سليمان بدر وزير النقل بالجمهورية 
العربية السورية, 

» معالى الدكتورة / معصومة صالح المبارك - وزيرة 
المواصلات بدولة الكويت. 

وبمشاركة كل من: 

»* سعادة اللواء بحرى / عصام الدين بدوى أمين عام إتحاد 
الموائى البحرية العربية. 

* سعادة المهندس/ إبراهيم بنعمر - مستشار المدير العام 
- الهيئة العربية للطيران المدنى 

إضافة إلى وفد الأمانة للجامعة برئاسة سعادة الأستاذ/ كمال 
سنادة مدير إدارة التجارة والتنمية. 

وفى بداية الإجتماع ألقى معالى المهندس محمد لطفى منصور 
- وزير النقل بجمهورية مصر العربية رئيس المكتب التنفيذى 
كلمة رحب فيها بأصحاب المعالى الوزراء أعضاء المكتب 
التنفيذى والوفود المرافقة كما رحب معاليه فى كلمته بمعالى 
الدكتورة معصومة صالح المبارك - وزيرة المواصلات بدولة 


ألكويت والتى تشارك لأول مرة. 

كما وجه المكتب شكره إلى معالى الوزراء أعضاء المكتب 
التنفيذى . 

قرر المكتب || إرسال برقية شكر إلى الأستان عب 


الرحمن السحيباني الأمين العام المساعد للشئون الاقتصادية 
السابق على جهوده المخلصة التى بذلها فى القطاع 


٠‏ لله 


تقاريروتوصيات الدورة 1371 
للمكتب التنفيذى مجلس وزراء النقل العرب 
هقر الأمانة العامة 10/31 /2006 


الاقتصادى بالأمانة العامة فى الفترة الماضية. 

تدارس الوزراء البنود المدرجة على جدول أعمال الدورة (37) 
للمكتب التنفيذى واتخذوا بشأنها القرارات والتوصيات. 

البند الأول للمكتب ى إعتماد مشروع جدول أعمال 
الدورة (18) لمجلس وزراء النقل العرب, إن المكتب التنفيذى 
لمجلس وزراء النقل العرب فى دور إنعقاده (37) بعد اطلاعه 
علي مشروع جدول أعمال الدورة (19) للمجلس. 


الموافقة على مشروع جدول أعمال الدورة (19) لمجلس وزراء 
النقل العرب ورفعه إلى المجلس على النحو التالى يومى الأول 
والثانى من نوفمبر واضعا نصب عينيه مشروعا لجدول أعمال 
مكثف اشتمل على عشرة بنود كان أهمها: 

لبن الأول: 

قرارات القمة العربية (18) الخرطوم مارس 2006 بشأن 
النقل؛ 

1- تعزيز قطاع النقل العربى 


2- دراسة تقييم وتطوير مجلس وزراء النقل العرب. 

البذ الثالى: مواجهة آثار العدوان الاسرائيلى على قطاع النقل | 
اللبنانى 

البند الثالك: : إستكمال الربط العربى (موضوع للعرض على 
القمة القادمة (19). 


اليذه الرابة : موضوعات التقل العربى 
1- قرار مجلس الجامعة بشأن الإتفاقية العرب 
الركاب على الطرق بين البلدان العربية وغيرها. 

2- مراجعة المعايير التصميمية الهندسية لمحاور الطرق 
الرئيسية بين الدول العربية وتوحيد الأوزان والحمولات المحورية 
للمركبات على الطريق بين الدول العربية. 7 

3- التشريعات العربية المنظمة لنقل المواد الخطرة برأ. 

4- قاعدة بيانات السلامة الطرفية. 
5- مقترح الجمهورية الفرنسية بإنضمام الدول العربية إلى 
نية الدولية لتسهيل وتوحيد إجراءات النقل الدولى. 

البتد الخامس النقل البحرى 

تقرير الأمانة الفنية للنقل البحرى 

1- الموضوعات المعروضة على المنظمة البحرية الدولية 
(18835) 


مهندس / محمد لطفى منصور 


الأستاذ/ عمروموسى 


2- إنشاء موقع لتلاقى الشاحنين والناقلين العرب لإستغلال 
الفراغات المتاحة على السفن العربية 

3- إعتماد دراسات فى مجال النقل البحرى 

أ- العوامل المؤثرة فى تطوير وتحديث الموانى البحرية العربية 

ب- خريطة لمنظومة النقل متعدد الوسائط فى المنطقة العربية 
4- تشجيع مبادرات القطاع الخاص لإنشاء هيئات عربية 
لتصنيف السفن, 

5- ملاحظات الدول حول مذكرة التفاهم للتعاون فى مجال النقل 
البحرى بين الدول العربية. 

6- مواجهة أعمال القرصنة البحرية أمام السواحل الصومالية 
النقسل الجوى 

البن السااس: 

تقرير الهيئة العربية للطيران المدنى 

1- إتفاقية تحرير النقل الجوى بين الدول العربية وإتفاق بشأن 
ألية التفاوض الجماعى العربى فى مجال النقل الجوى. 

2- برنامج فتح الأجواء بين الدول العربية, 

3- برامج التطوير والدعم الفنى اللازم لأمن الطيران بالدول 


العربا 
لبن السابك : النقل متعدد الوسائط 

الب اناك : متابعة القرارات الأخرى للدورة (18) لمجلس وزراء 
النقل العرب 

1- تقوية الربط بين وسائط النقل لتحقيق أنسياب حركة النقل 
بين الأقطار العربية 

3 - توسيع العمل بالإتفاقيات المذ إطار الأسكوا 

2- تجربة دفتر المرور والمكث المؤقت للمركبات بين كل من الاردن 
وسوريا ولينان. 

4- آلية متابعة اللجان الوطنية لتسهيل إجراءات النقل الدولى 
واللوجستيات بين الدول العربية. 

5- الحساب الخاص لمجلس وزراء النقل العرب. 

6- اعلان برازيليا لقمة الدول العربية ودول أمريكا الجنوبية. 
البن التادك: إنتخاب أعضاء المكتب التنفيذى للمجلس 
البندالعاشر: : موعد ومكان الدور (20) لمجلس وزراء الثقل العرب 
والدورة (39) للمكتب التنفيذى للمجلس. 


دين 


الشركة الرائدة في مجال التزين الجمركي منذ اكشر من خمسون عاما 
مبناء الاسكندرية .ميناء الدخيلة ميناء دمياظ ‏ ميناء البورس مزناء ميفاجا.مرسي بوييع 


تتشرف شركة المستودعات المصرية العامة أن تقدم خدماتها المتميزة والتي تتيحها إمكانياتها الفريدة 
من حيسث المساحة التخزينية المجهزة لإستقبال كافة أنواع البضائع والحاويات والمسيارات 
والمعدات الثقيلة حيث تنفرد الشركة بكوادرها المتخصصة والمدربة في هذا المجال . 

تقوم الشركة بتخزين الحاويات المملوءة بالساحات المجهزة أو تفريغ المشمول بالمخازن مع إعادا 
الفوارغ فور التخزين بأسعار لا تنافس كما تقوم بتخزين الحاويات الفارغة وإعادتها فور طلبها . ا 


| لتقل + - 
سسسسسسسبببب بسب تمتلك الشركة أسطول نقل وأوناش رافعة وشوكة للتحميل والتعتيق ونقل البضائع من مواقعها إلى 
الموانسئ المخستلفة والععمس لمعظسم أنحساء الجمهورية والشركة على استعداد لستقديم 
الخدمة من الباب إلى الباب كطلب العميل , 


الشركة خدماتها في مجال التخليص الجمركي ٠‏ 
1 ار لكل بد بر السرحة في الأناء ويل اللة : 


1 288111 - صلمة 


لتم مط ع يه لويوب : 05 ع كفان دأ :ده جيزن.' 
الع وطس :4909 1159ل )/؟ س فضت : فكوا ب الكفيوة 
لمزيه من المعاومات عن الاستثمار في مصر. إطلع على بوابة الاستثمار: 2+ ١‏ 


وزارة الاسشدر ا 5 7 جه | ص 
الشركة القابضة للنقل البحري والبرى ا 2 ياحن 1 
شركة الإسكندرية لتداول الحاريات والبضائع 


قن ) 


و 


بسر شركة الإسكندرية لتداول 
عن بدء تشغيل المستودع الجه 
الو صف العام: 
5 © تبلغ مساحة المستودع متر مربع د ور أرضى وأربعة أدوار متكررة. 

#» يتوفر بالمستوذع مجموعة من المصاعد الكهربائية خاصة بالبضائع حمولة ١‏ طن. ١‏ 

© موقع متميز بمنطقة البشرى القريبة من حدود ميناء الإسكندرية ويرتبط بشبكة الطرق الرئيسية 
بالمنطقة كذا القرب من كوبري القبارى - باب (17؟) المؤدى إلى الطريق الدولي الساحلي و 

باقي الطرق الرئيسية(الصحراوي- الزراعي). 


ل 


سس" 


© المستودع مؤمن علية ضد المخاطر المختلفة ومزود بأحدث معدات السلامة والصحة المهنية وكذا 
نظام إنذار مبكر ضد الحريق. 
4ه نشاط المخز ن: 5 00 
» تخزين جميع أنواع البضائع الواردة (,1,©.1) - ( ر1,.©0.3) ما عدا البضائع الخطرة والمواد الغذائية 
و الأدوية. 


» تخزين السيارات الخاصة بنظام الإفراج المؤقت (التريبتيك). 

#» التفريغ الفوري لمشمول الحاويات وسرعة إعادة الفوارغ لتوفير غرامات التسأخير. 

© تقديم خدمات تداول البضائع بسهولة وسرعة ومرونة. 

#» بالمخزن مجمع جمركي متكامل مجهز بالحواسب الآلية لإنهاء كافة إجراءات التخليص الجمركي 
سواء الكلى أو الجزئي للرسائل بدون حد أدنى. 


٠‏ إمكانية التاجير السنوي لمساحات تخزينية. 
© تعريفة متميزة ومنافسة. 
نرحيج بتشريؤْحُو لمقر الممتودع للتعرض علي إمكاناتة وحصداقة. , 
لمزيد من المعلوماك ببرجاء الاتمال بالشركة علو الأراقام الآتية: 
شكس : اانا 14 عق كلموه فاكس :7/4511 
تامع ,ا لامع عله تعالوطاء بو 


انعا لمعا 163 قوع دعاه:الهدع8 


أسرة نتخرير مجلةإنترناشيونال_ 
وجميع العاملين بها 
يتقدمون بخالص التهنئة القابية 
للسيد اللواء بحرىأ.ح 
أحمد متصور الحريى 
على نم القيادات السياسية 
بتعيينسيادته 
رنيسا لمجلس إدارة 
شركة الإسكندرية لتداول العاويات والبضائع 
إحدى شركات الشركة القايضة للثقل الببعرى والبرى 
ويتمنون لسيادته كل تقدم وإزدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لفخامةالرئيس 


أقام السيد اللواء بحرى| 2 أحمد «نصورالعري رئيس مجلس إدارة شركة الإسكندرية 
لتداول الحاويات والبضائع حفل تكريم للسيد اللواء بحرى مهندس / فتتجى سرور 
الرئيس السابق لاشركة وفى الكلمةالتى ألقاها سيادته أشاد بالإنجازات والنجاحات التى 
قامبها رئيس الشركة السابق كما أكد السيد اللواءفتحى سروربعراقة هذه الشركة وكفاءة 
العاملين فبها وذلك فى الكلمة التى ألقاها سيادته وقدمت لسيادته الهدايا التذكارية 
القيمة وقد شرف الحفل السيد اللواء عزت شعبان نائبً عن السيد محافظ الإسكندرية 
والسيد اللواء بحرىأ.حمهاب مميش رئيس أركان القوات البحرية واللواء بحرىأ.حمختار 
عمار رئيس قطع النقل البحرى واللواء بحرى أ.ح محمد أحمد إبراهيم يوسف رئيس 
مجلس إدارة الشركة الا البحرى والبرى ولفيف من خبراء النقل البحرى. 


9٠9 
ون مقاولون مشروعات بعرية ويريةوخدمون‎ 
بيرح سفن مقاو" لهات جنر‎ 
يا 19 اتوي‎ 
نبذة عن الشركة رمز للقطاع العام‎ 
. أنشات الشركة فى عام 1961 ميلادية وعدد العاملين بها لا يزيد عن 1500 عامل وفنى‎ » 
تمتلك الشركة عدد / 2 ترسانة بالإسماعيلية وأبو قير بالإسكندرية وتتميز ترسانة الإسماعيلية بالقزق الميكانيكى حمولة وزن حتى 1500 طن وتقوم بإجراء العمرات والإصلاحات وصيانة‎ » 


معدات وآلات السفن للوحدات العائمة بجميع أنواعها. 
» وبتصميم المصريين والعمال وبإرشاد السيد القريق / أحمد على فاضل رئيس الهيئة 
بأعمال الفطس 2000 - 9001 150 -152/1 - 11578 
نشاط الشركة 
٠1‏ بناء واصلاح السفن والإنشاءات البحرية والحديدية: 

» اليحدات البحرية 10 0 


أت الشركة على العديد من الشهادات لواكية التحديث والتطوير قحصلت على شهادات :11/10 الخاصة 


امع الغلال). 


رو 
» وتركيب وصيانة وتشغيل وإصلاح (المنضات البحرية البترولية والمراسى العائمة بأنواعها وتنمية حقول البترول والأرصفة البحرية وشمندورات الإضا 
والتحلية والصرف الصحى وصهاريج الوقود والمياه وخطوط المواسير والصوامع المعدنية للغلال وإنشاء الخطوط البحرية حتى قطر 52 بوصة 


5 والإرشاد والفنارات 
الوحدات البحرية 


الى 50 مليون جنيه فى مجال الخدمات البحرية لشزكات البترول مثل تأجير الورش العائمة وسفن خدمة البترول وسفن الصيانة البحرية لحقول الغاز والبترول. 
إصلاح خط الشحن الخاص «بميناء سيدى كرير» لصالح شركة «سوميد» بقيمة 4 مليون دولار. 
السلامة ارك خرن عي ناريق مدن قناة التتؤيسس لصن المساعدات الملاحية والعائمات بخليج العقبة والسويس. 
ت لرفع وإصلاح سفنها على قزق الشركة فى الإسماعيلية بدلا من الذهاب إلى ميناء حيفا الإسرائيلى . 
0 احضانة 


:3919599 ف 20643919353+ 
تن 5835948 2 :5828292 03 :2+ 
فرع القاهرة:7 | أمساكن شيراتون إسكان مصر للتعمير: مص رالجديدة. 64 202+ /إفد2665988 02 2ه - 
أبوقير ساحل البحرالميت 5624032 203+ رق 03-5624058 2+ الموقع 7 1 
مع .175106 هم وطاك! أباطم تطكطه كم )ابيا 


ترون 
مع مطات؟؟م وول اتسطمتافطمعم 61 16م] ‏ 
جام .اقم اماع وو لأ نطمالاع_اأقعم1 ١‏ 


٠. ٠. 0-000 0 11‏ . 3 
١‏ بعد زحابة التقة > إتجازات غيلاقة رَشَرَظة التمساد فيناء العفق 


بناء “3” قاطرات بحرية ( العملبة 1547 وأبو زيبد وجمال الدين ) 


واكب زجديد الثقة للمشندس عسيد عزت ائدا 
شركة التمساع لبناء السغن 
ناة السويس لعام آخر من قبل الدكتور أحمد نظيف 


اي عرغام وتينى مجلس إدارة 


إحدي شركات 


رسيس سجلس الوزراء 

مدعو ما بموافقة الغريق أحمد علي فاضل رئيس هيئة قناة السويس إنجازا 
عملاقا وهو ا 
بناء 3 قاطرات جديدة هي العملية 1547 وجمال الدين وأبو زيد في | 
إحتفالية كبري الأربعاء الماضي ١‏ 
كنا هناك نرصد بالكلمة والصورة ما تم عن إزجاز علي أرض الواقع ولمعرفة 


بالمضندس محمد عزت الداودي درغام 


فم الحوار التالي : 


أنجزنا ثلاث قاطرات عملاقة 'الأولي عملية رقم 7 وهي بناء وتوريد قاطرة 5000 حصان بقوة شد 50 طن لحساب هيئة ميناء بور سعيد تحت 
إشراف هيئة التفتيش الألمانية 1 © والطول الكلي لهذه القاطرة 5 متر والعرض 11 متر والغاطس 5 متر والقدرة 2 ماكينة 2600 2< أما القاطرة 
أبى ريد الطول الكلي 5 متر والطول بين العمودين 32.4 والعرض الكلي 5 متر والطول بين العمودين 32.4 والعرض الكلي 11 متر والأرتفاع 
4 أمتار والغاطس 5 أمتار بعدد 2 ماكينة رئيسية من طراز ز يانمار 26 لآ61 بقدرة 2 2611 حصان وعدد اللفات 750 لفة / دقيقة وينفس 
المواصفات الثالثة جمال الدين . 


نهدم إنجازاتنا للفرية فاضل 
هذه الإنجازات التي تمت بالشركة جاءت بمساندة الفريق أحمد علي فاضل رئيس هيئة قناة السويس فقد وضع هذا الرجل ثقته الكاملة في العاملين 
بشركة التمساح لبناء السفن وكانوا جميعا عند حسن الظن بهم أنجزوا ما وعدوا به فإنجازاتنا ولدت عملاقة بمواصفات عالمية علي مدار ما يقرب من 
5 عاما هي عمر الشركة وكل العاملين بالشركة مدربين تدريبا علميا علي أعلي وأرفع مستوي ونهدي إنجازاتنا للفريق أحمد علي فاضل ربان هيئة 
قتاة. السويس . 
نشاط متعدد للشرطة العملاقة يتضمر. نشاط الشرصة 
إنشاء مأخذ حك ا 2 7 البحرية البترولية والغازية حتي قطر 52 
1 بوصة أما الأعمال البرية فالشركة تقوم بتصنيع وتركيب الصوامع المعدنية للغلال وإنشاء بيارات 
ومحطات الطلمبات وخطوط الطرد وتنفيذ المشروعات المتكاملة لتنمية حقول البترول وإنشاء شبكات 
59 1 الصرف المغطي والصرف الصحي وخطوط البترول والغاز والمياه وإنشاء وتشغيل وصيانة محطات 
المياه والتحلية ومعالجة مياه الصرف الصحي وإنشاء صهاريج الوقود والمياه وأوعية فصل 
ازات وإنشاء غرف الكنترول ومحطات وشبكات خطوط تبريد عالية الجودة وتصنيع وتركيب روافع 
السفن حتي حمولة 2000 طن وتصنيع وتركيب كباري حديدية وإنشاء الكباري المعدنية ٠‏ 
أما التشغيل البحري للوحدات البحرية فتمتلك الشركة وحدات بحرية من قاطرات ولنشات خدمة 
أولنشات رباط وورش عائمة وسفن إمداد تعمل في مجال الخدمات البحرية للمراسي البحرية 
:دسج والأرصفة البحرية البترولية وتنفيذ جميع الأعمال البحرية من إنشاء و 1 
١‏ ومراسي ومناورات وصيانة لمشروعات قائمة أو أعمال القطر للوحدات والورش ش العائمة ورباط السفن 
بأرصفة الموانئ والإمداد لحقول البترول طبقا للكود العالمي والإدارة الآمنة للسفن ومنع التلوث 
042 151/1 وتطبيق نظام 11515 كما تقوم الشركة بتشغيل للشركة وللغير . 
كلمة أخيرة يؤكد المهندس محمد عزت الداودي درغام رئيس مجلس إدارة الشركة أنني تسلمت 
الشركة عام 2000 وهفي مديونة ب 40 مليون جنيه والآن ودائع الشركة خلال خمس سنوات بلغت 
2 مليون جنيه وكما يقولون أنا مقاول ناجح وأسعي دائما للصعود بشركة التمساح لبناء السفن 
من نجاح إلي نجاح بفضل من الله سبحانه وتعالي وجهود كافة العاملين بالشركة العملاقة ٠‏ 


وأفريقيا. 


وناقش الوزراء فى هذا المؤتمرمشروع 


بقام عبد السلام السيد أحمد 


عقد بقاعة الشعب الكبرى وسط العاصمة الصينية يكين المؤنتمر الوزارى الخاص بالتحضي رلإجتماعات القمةالإستثنائية منتدى التعاون الصينى 
الأفريقى (فوكال) الذى حضرها زعماء 48 دولة أفريقية. وقد صرحت ووبى نائبة رئيس الوزراء الصينى فى المؤتمربالعتزازالكبيربصداقة 
الصين القوية والدافئة مع أفريقيا بعدما أصبحلمنتدىآلية فعالة لإجراءالحوارالجماعى: ونقطةإنطلاقمهمة لزيادة التعاون الفعال بين الصين 


البيان المقررطرحه على القمة. وخطة العمل التى ستضع أساسا لبرامج التعاون بين الصين وأفريقيا ماين 
عامى 2009:2007 : وطرحت ووبى ثلاثة مقترحات لمستقبل التعاون الصينى الأفريقى لاتغاب على التحديات الجديدة ولتسهيل التنمية 
| المشتركة : ودعت إلى تعزيز التعاون لضمان التقدم السلمى فى العلاقات, والحرص دوما على إضافة حيوية متجددة إلى المنندى ببجائب وضع 


خطط لاتعاون المسستقبلى ومتابعة سير تنفيذها. وتوسيع نطاق التعاون للإستغادة من خبرات الجانبين. وتفكين لمنتدى من لعب دور حيوى فى 


تعزيزالتعاون الدولى على أساس مبداالإنفتاح الشامل. 


وقد تم خلال المؤتمرالوزارى الاتفاق على حزمة وثائق تم رفعها للقمة ومن أهمها إنشاء شراكة إستراتيجية - تعد الأولى مز نوعها - بين الصين والدول الأفريقية, وخط ةعمل 


منتدى "فوكال" للأعوام الثلاثة القادمة. 


وقررالمؤتهرإستضافة مصرلامؤتمرالوزارى الرابع المقررعقده عام 2009. 


١ 


الرئيس الصينى يلقى كلمة فى المنتدى 
الجلسة الإفتتاحية للقمة 
ألقى الرئيس الصينى هوجين تاو فى الجلسة الإفتتاحية للقمة 
| .كلمة أكد فيها على أن المنتدى منذ إنشاؤه فى أكتوير 2000 
أصبع إطاراً مهما للحوار الجماعى والتعاون العملى بين 
الجانبين الصينى والأفريقى بعد عقد دورتين الأولى فى بكين 
عام 2000 والثانية فى أديس أبابا عام 2003 وقدم الرئيس 
خلال الجلسة فبادرة لمساعدة الدول الأفريقية عن طريق: 
» مضاعفة المساعدات الضينية للدول الأفريقية بحلول عام 
2009 


ل 


٠‏ تقديم قروض إنتمانية بمبلغ 
مليارى دولار فى السنوات 
الثلاث القادمة بجانب قروض 
ميسرة تصل إلى 3 مليارات 
دولار. ١‏ 
» تأسيس صندوق صينى 

- أفريقى للتنمية برأسمال 
5 مليارات دولار لتشجيع 
الشركات الصينية 
الإستثمار فى أفريقيا. 

+ إنشاء مركز للمؤتمرات للاتحاد 

الأفريقى لمساعدة الدول الأفريقية 

لتقوية إقتصادها. 

+ إلغاء الفوائد على القروض التى حصلت عليها الحكومات 
الأفريقية حتى نهاية عام 2005. 

» توسعة فتح الأسواق الصينية المنتجات الأفريقية عن طريق 
زيادة عدد المنتجات التى يتم تصديرها من الدول الأفريقية 
إلى الصين من 190 إلى 440 منتجاأ مع إلفاء التعريفة 
الجمركية. 5 

وقد تضمنت المبادرةأيضاء 

- إنشاء مناطق للتعاون الإقتصادى والتجارى فى أفريقيا 
خلال السنوات الثلاثة القادمة. 

- تدريب 15 ألف من الخبراء الأقارقة؛ وإرسال 200 من 
الخبراء الزراعيين الصينيين إلى أفريقيا. 
- إنشاء 10 مراكز تكنولوجية فى أفريقيا. 
- بناء 30 مستشفى وإعطاء بمبلغ 300 مليون إيوان 
صينى لمكافحة وعلاج الملاريا. 

- إنشاء 30 مركزاً لمحارية الملاريا فى الدول الأفريقية. 

- إيفاد 300 من الشباب المتطوعين الصينيين إلى أفريقيا. 
- بناء 100 مدرسة ريفية مع زيادة المنح الحكومية الصينية 
إلى الطلبة الأفارقة من 2000 إلى 4000 كل عام بحلول 
عام 2009, 

وقد تحدث فى الجلسة الإفتتاحية ميليس زينادى رئيس وزراء 
أثيوييا الذى رأست بلاده المنتدى فى السنوات الثلاث الماضية 
حيث أشار إلى المشاركة الكبيرة من أعضاء المنتدى فى القمة 
التى تغبر عن العزم بجدية لتعزيز التعاون والإرتقاء بالمنتدى 
إلى آفاق جديدة. 


الرئيس مبارك والرئيس هوجين تاوفى الجلسة الختامية 


وألقى دينى ساسو ينجوسو رئيس الكنفو برازافيل ورئيس 


وأعلن "وان جى فى" رئيس مجلس الصين أنه لتعزيز التجارة 


من قيام غرفة مشتركة للتجارة بين الصين والدول 
بمبادرة من مجلس الصين وإتحاد غرف التجارة 
والصناعة والزراعة والحرف التابع للإتحاد الأفريقى بهدف 
تسهيل التعاون بصورة أكبر بين دوائر الأعمال من الجانبين. 
الجلسة الختامية للقمة 

ألقى الرئيس حسنى مبارك جزءا من البيان الختامى الصادر 
عن القمة تحت مسمى "إعلان بكين' وذلك بصفته رئيس الدولة 
التى ستستضيف الإجتماع الصينى الأفريقى القادم الذى 
تقرر عقده فى القاهرة عام 2009, وأكد الرئيس مبارك 
فى الجلسة الختامية أن الأعوام الخمسين الماضية أثبتت أن 
العلاقات الأفريقية الصينية تقوم على أسس صلبة؛ ويمتلك كل 
من الجانبين من الإمكانات ما يؤهل تلك العلاقات لمزيد من 
التطور والإزدهار لترتقى بها لمستوى المشاركة الإستراتيجية 
متعددة الأوجة والأبعاد. 

وقد وقع منظمو الأعمال الصينيون والأفارقة فى الجلسة 16 
إتفاقية للتعاون قيمتها حوالى 1.9 مليار دولار. 

وإختتمت قمة المنتدى أعمالها بالتصديق على وثيقتين 
تاريخيتين هما "إعلان بكين" و "خطة العمل" للفترة من عام 
7 إلى عام 2009 


الدولية 


بقلم / كامل النجار 
الضريبة الجمركية الصرية ضرد. 


لوس لور ا 


التعريفة الجمركية) إذ يخضع لضريبة نوعية بالوزن.ومن 


اض الجمركية تحكمها المادة (22) من قانون الجمارة رقم 66 لسنة 1963 وهى 
يناء الوصول أى القيمة 00117 وقد ظلت مصلحة الجمارك المصرية ملتزمة 
بصحيح القانون منذ صدوره وحتى يناير 1979 حيث أصدر مدير عام جمارك الإسكندرية 
تعليمات بإضافة مصاريف التفريغ إلى القيمة للأغراض الجمركية لتصبح ح القيم 011 
1211060 وكأن مصلحة الجمارك كانت غافلة عن حقها طوال 16 عاماً! !! ولكن الواقع أن 
الجميع صفق لبذه التعليمات التى تؤدى إلى زيادة الحصيلة بنسبة 296 إلى حد أن السيد وكيل 
الوزارة رئيس المصلحة بارك هذا الاتجاه ووافق على التعميم على جميع أفرع الجمارك وصدر 
بهذا الشأن منشور تعريفات رقم 53 اسنة 1979. 

ورغم أن المادة (22) من قانون الجمارك قد تم تعديلها بالقانون رقم 160 لسنة 2000 بعد 
أن وافقت جمهورية مصر على الانضمام لاتفاقية الجات إلا أن نص المادة لم يتغير من حيث 
أن القيمة ظلت هى القيمة حتى ميناء الوصول '011), ومع الأخذ فى الاعتبار أنه من أجل مزيد 
من حرية التجارة فقد سمع لكل دولة أ النولون والتامين من وعاء القيمة؛ ولكن للأسف 
الشديد فقد صدرت اللائحة الجمركية مؤخرا بالقرار 10 لسنة 2006 وأشارت الفقرة (أ) من 
المادة (30) إلى إضافة مصاريف التفريغ إلى القيمة المقر عنها. 
كما تزايدت الفقرة (ح) من المادة (26) من ذات اللائحة وأضافت مصاريف التفريغ والمناولة 
إلى القيمة المحسوبة بالمخالفة للفقرة (ح) من المادة (6) من ات 


6 الوط ٠.‏ خاامة جدياءة من كادمار: 


بأنه نظرا للنمى المتزايد في الصادرات الزراعيه ولاسيما الموالح 
من مصر الي ايران تقوم الشركه حاليا بدراسه توفير بواخر 
مبرده اعتبارا من شهر يناير المقبل من ميناء السويس بالبحر 
الاحمر الي ميناء بندر عباس بالجمهوريه الايرانيه 

واضاف سيادته ان الخدمه المنتظره يجب و ان تتواءعم مع 
المتطلبات والمواصفات الواردة في القرارات الوزارية من جانب 
وزارة التجارة الخارجية والاتفاقات الثنائيه والتي تتطلب اتباع 
اساليب تبريد معينه لضمان الوصول بحالة ممتازة 

وتقوم الشركة حالياً بتقديم خدمه مبرده لموانئ روسيا 
وأوكرانيا ورومانيا وانجلترا وهولندا بصفة اسبوعيه منتظمه, 
وذلك للشحنات الكاملة والجزئية الامر الذي ادي الي انسياب. 
البضائع من مصر الي دول اورويا الشرقيه والغربيه و زياده 
صادرات مصر من الحاصلاث الزراعيه 


والمستوردين فى تعاملهم 


الطموحة 


“تؤآخره مبرده إلى إيران لخدمه الحاصلات الزراعية 


في لقاء مع المهندس مدحت القاضي نائب رئيس مجلس إدارة مجموعة شركات كادمار افاذ 


المهندس/ مدخت القاضى 


واضاف القاضي ان المجموعه تتبع دائما حركه الواردات والصادزات المضريه وان الاسواق 
الجديده التي تقوم الصادرات المصزيه باختراقها تشكل احخد. التحديات الكبري باعتبار 
ان المجموعة تشكل جز لا يتجزا من كيان التجازه الخارجية المصريه واعتماد كباز المصدرينٍ 
مع المجمؤعة انما يضيف الي المجموعه مسئوليات جديده يتجهيز 
وسائل ثقل شريعة 28 وياسغان منافسه تمكن المصدر المصرى امن مواضله خططه 


بنسية 290 من الف ”11 وذلك إذا لم يقدمالمستورد الذا | : 
| الأخك فى الاعتبارأن منشورا تعليمات الأسعاررقم 1[ لسنة 1997 ينص على عدم الاعتداد بالفواتير العمادرة من التوكيلات الملاحية (قطاع 
3 قل بأكثرمن 2090 من نفقات التفريغ الصادرة بقرار وزير النقل والمواصلات. 


موجز القول أن إستبعاد مصاريف التفريغ أصبح حالياً يتطلب تعديل نص المادتين 26, 30 من 
اللائحة ية لقانون الجمارك الصادرة بالقرار 10 لسنة 2006 وفى اعتقادى أن إتجاه 
الحكومة الحالى إلى التعريفة الجمركية سوف يسرع من عمل التعديل المطلوب 
مصاريف التفريغ ويصفة خاصة أن معالى الوزير ورئاسة المصلحة تشجع تطبيق نظام الإفراج 
المسبق بمعنى أن تسدد الرسوم الجمركية قبل وصول الباخرة وبالتالى قبل تحديد مصاريف 
التفريغ ويؤدى ذلك إلى ضرورة احتسابها بنسبة 296 إلى حين تقديم ايصال التفريغ. ويحدث 

نفس الشئ فى الأحوال التى يحصل فيها التوكيل على أمانة تفريغ لحين تحديد التكلفة الفعلية 
للتفريغ . فى الحالتين يضطر المستورد لسداد الرسوم بصفة أمانة لحين تحديد مصاريف التفريغ 
الفطية, ونحن تعلم جميعاً مدى المعاناة التى يواجهها أى مستورد أو مصدر عند رد الضرائب 
والرسوم رغم الإجراءات الميسرة التى تتبعها مصلحة الجمارك لسرعة الإفراج عن البضاعة. 

من أجل الشرعية ورفع المعاناة عن المستوردين نأمل أ ب معالى وزير المالية لمطلب 
المستوردين باستبعاد مصاريف التفريغ من وعاء الضريبة الجمركية ولا شك أن هذا القرار 

سيشجع الإقراج المسبق والسحب المباشر. 


وفقه الله ورعاه وسدد على طريق الخير خطاه 


غرفة ملاحة بورسعياء 


نة ملاحة بورسعيد بالتعاون مع مركز تحديث الصناعة عدة دورات 
تدريبية للسادة الأعضاء بالجمعية العمومية للغرفة والتى ألقاها مجموعة من 
الأساتذة الخبراء بمجال النقل البحرى بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 
وقد تناولت تلك الدورات مواد علمية هامة بالقطاع الملاحى ومنها الإدارة الملاحية, 
إدارة الموان/ إيجارات السفن «الحسابات الملاحية وقد شارك بالدورات التدريبية 

عدد كبير من أعضاء الجمعية العمومية يصل إلى ثمانون فردا كما هو مزمع 
عقد مجموعة من الدورات التدريبية لأعضاء الجمعية العمومية بدعم من 
مركز تحديث الصناعة لعرض أهم بنود قوانين الضرائب ولوائحها وكيفية إعداد 
الإقرارات الضريبية المختلفة ومرفقاتها بإشراف ومحاضرة نخبة من خبراء 
الضرائب. 


ميدمار 2007 


قام السيد الأستاذ/ عادل اللمعى نائب رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنة 


ملاحة بورسعيد وقد دارت المحادثة حول التعريف بمؤتمرا 
ميدمار 2007. وقد أكد السيد/ بيرو زيبولى على أهميا 
وضرورة مشاركة غرفة ملاحة بورسعيد وأعضاء الجمعيا 
العمومية بالمؤتمر باعتبار أن غرفة ملاحة بورسعيد تعتد 
من أهم الكيانات التى تسعى وتعمل دائما 
القطاع الملاحى بجميع أئحاء الجمهورية بصفة عام 
ويمحافظة بورسعيد بصورة خاصة, 
كما وعد السيد عادل اللمعى يمساهمة الغرقة مساهم 
فعالة بالمؤتمر ودعمه وتعزيزة بإخطار ومشاركة غالبية 
السادة الأعضاء بالجمعية العمومية والمساعدة بالعمل الأستاذ/عادل المع 
على إنجاحه بكل الوسائل المتاحة للغرفة. 


س مما هوواقع النقل البحرى بين الدول العربية؟ 
من أكثر المحاور الاقتصادية على مستوى 
الكرة الأرضية تأثرأ بتطور السوق العولية 
من الناحية العملية هو قطاع صناعة النقل 
البحرى الذى ينقل زهاء 9085 من جملة 
المبادلات التجارية الدولية. وذلك يعنى أن 
هذا القطاع الاقتصادى الحيوى يعد من 
ضمن أضخم وأغزر القوى الإنتاجية توليداً 
للدخول والقيم المضافة فضلاً على كونه من 
أهم روافع الاقتصادات الدولية. فقد أدركت 
الشركات العالمية الكبرى العاملة فى هذا 
المضمار أهمية هذه الصناعة وضرورة 


تطويرها بما يتوافق مع التقدم الحادث 
فى الطلب المتزايد على التجارة البحرية 


الدولية وتوسع الحاجة إلى وسائل نقلها 
من السفن ومحطاث شحنها واستقبالها 
من الموانئ وشبكات التوزيع المرتبطة بهذه 
المواني؛ ونجم عن ذلك بناء أسس جديدة 
المستويات المنافسة الدوليٍ ومولد معايير 
جديدة للجودة اللوجستية فى الخدمات 
التى تؤديها أساطيل السفن لعملائها فى 
السوق العولية سواء من الشاحنين أو 
المستوردين أو الموانئ' ولآن السفن والموانئ 
مودراءها صاروا يعرقون بمديرى الأصول 
(ق1ع1]338 فأعوقة). 


لهذه الأقطار مع بلدان العالم. ٠+‏ برهم أن أن 
البيئة التجارية العولية تزداد إتساعا وثقافة 
بنسب كبيرة فإنه ليس هناك دليل واحدٍ على 
أن العالم العربى يشهد تطورا مماثلا فى 
ارتقاء معدلات التبادل التجارى فيما بين 
دوله. ومرد ذلك دون ريب من ضضمن أسباب 
عدة أخرى إلى أن صناعة النقل البحرى 
وصناعة الموانئ لا تتجاويان بدرجة كافية 
مع متطلبات التنمية والنمو. وقد أدى ذلك 
إلى الاعتماد بدرجة ملحوظة على سفن 


البضائع بما يؤثر سلباً على موازين 


مدفوعات الدول العربية. ونمو العمالة فى 
هذا القطاع وتعريض الأمن الاقتصادى 
ويالتالى الأمن القومى إلى مخاطر؟ الأمر 
الذى يسترعى الاهتمام أن مجموع تعداد 
السفن فى الأساطيل العربية لا يصل على 
الأرجح لعدد سفن الأسطول البحرى لدول 
اليونان. 

سس .ما هى أهم المعوقات التى تحول دون تطوير 
هذا القطاع؟ 

قطاع أنشطة النقل البحرى برغم 
أهميته باعتباره من ضمن البنية التحتية 
للاقتصادات العرء للآن لم يحظ 
بالاهتمام الذى يستحقه. المفارقة التى تثير 
الدهشة أن جميع الدول العربية تقع على 
محيطات ويحار وخلجان وممرات بحرية من 
المغرب حتى البحرين ومن الصومال حتى 
سورية ومجموع ما تطل عليه 9 هيئات 
مائية دولية لكنها لم تستثمر هذه المواقع 
بة والمواضع ذات الأهميات 
هناك علاقة تناقض ما بين 
الصورة والإطار فما معنى أن تساحل أو 
تشاطئ هذا العدد من الموارد والثروات 
البحرية ثم لا تضع ذلك فى موازين تفعيل 
قواك الاقتصادية على نحو يزيد من شراكتك 
للآخرين فيما يملكونه من قوى اقتصادية؟ 
.. يستدعى ذلك بالخرورة سؤالاً ملعا 
هل نحن بالفعل جزء مهم له وزنه النسبى 
المرجح فى صناعة وتجارة الخدمات البحرية 
بحيث نحجز لنا مكاناً مؤثراً فى هذه السو 
الحيرية لندخل هذا القطاع بوصفه مكوناً 
تنمية الاقتصادية 1 


سنمضى خطوة أخرى على ذات الطريق 
لنسأل أين دورنا فى عصر العولة الذى 
وسع من مجالات التحالفات الكبرى 


ما بين الشركات العملاقة التى 
وتدير أساطيل السفن الحديثة الضخمة 
بإمكانها التكنولوجية المتقدمة كما رسخ 

ف ابكات ما بين الشركات 
الديناصورية التى تدير وتهيمن على الموانى 
المحورية وما فوق المحورية ومحاور الخدمات 
اللوجستية؟ وهل قوانين الاستثمار فى هذا 
القطاع محفزة وميسرة للتوسع فى طاقاته 
الإنتاجية على مستوى الماء أى السفن وعلى 
مستوى البر أى الموانئ؟ وكذلك هل البتوك 


بقلم/ سمير معوض محاضرفى الإقتصاد البحرى وصناعة اللوجستيات 


والمؤسسات المالية وأسواق المال وصناديق 
الادخار بوسعها أن تدعم نمو هذا القطاع 
دون عوائق أو تعقيدات بيروقراطية؟ هل 
بوسعنا الدخول فى شراكة دولية؟ وهل لدينا 
على مستوى العالم العربى طبقة منظمين 
لقيادة تطوير هذا القطاع؟ 

لا شك أن لدينا إمكانات هائلة لكننا 
إلى تخطيط استراتيجى يجمع ما بين 
الإرادة والإدارة وما بين المغامرة المحسوية 
والأهداف المحددة ب 
س :كيف نصل لتكامل عربى فى هذا المجال 
الاقتصادى؟ 

اليس هناك تفسير واضح ومقنع للتأخر عن 
مساعدة طبقة الرواد فى العالم العربي عن 
الدخول فى هذا الميدان بقوة وتصميم هذه 
فى الأساس مسئولية الحكومات والسلطات 
المختصة التى ينبغى عليها أن تخلق البيئة 
التشريعية والسياسية الملائمة لنفخ الرياح 
فى أشرعة رجال الأعمال والمستثمرين 
الذين عليهم أن يدفعوا بهذا القطاع 
إلى حيث يقف على خطوط التماس مع 
قوى الدفع اللازمة لنهضته. لدينا أشكال 
مؤسسية هشة تحتاج إلى تفعيل قوى حتى 
تتولى إعادة ذا القطاع بتعاون 
عربى - عربى أولاً ثم تعاون عربى - دولى 
من ثم. فلا زالت الرؤى الفردية والمفاهيم 
القطرية تشكل عائقاً أمام انصهار الجهود 
وتوحد القدرات وتوافق الأهداف فى سبيل 
تكوين اساطيل سفن ومشروعات للخدمات 
اللوجستية وتنسيق الأنشطة ما بين 
الموانئ على نحو مشترك ونقل الخبرات 
والمعارف والتطبيقات بصورة تبادلية ما 
بين المستويات الإدارية العربية. إن أحداً لا 
يمكن له أن يعتقد أن النجاح الكامل منذ 
الوهلة الأولى يقف فى انتظار هذه الجهود 
عند المنعطف لأن التقدم سيكون محصلة 
تراكمات التعاون المشترك. 

لنبدأ بتكوين أسطول بحرى يتولى نقلٍ 
التجارة العربية البيئية ثم نتوسع حثيثاً 


اقة. 


واستيراداً حتى وإن أدى ذلك فى 
البداية إلى بذ 
فى نوعيات وسائل الثقل البحرى ما بين 
البلدان العربية لكى نتيح الفرصة للتنوع 
الذى يحقق الوحدة الاقتصادية ويحيث 
تستفيد كل دولة من هذه الشراكة دون 


ناء قاعدة من الت 


تنازع الاختصاصات. ففى جنوبى شرقى 
آسيا تقف الآن دول مثل تايوان وكوريا 
الجنوبية والصين فى مصاف الدول التى 
تمتلك أساطيل سفن حديثة وموانئ 
متطورة برغم أنها منذ عقود قليلة كانت 
لا تتمتع بهذه الميزات وهى الآن تحقق 
مكاسب كبيرة اقتصادية واجتماعية من 
تحولها إلى دول اقتصاد بحرى. الفلبين 
على سبيل المثال كان لها منذ أعوام قليلة 
0 ألف بحار وضابط على أساطيل 
السفن العالمية يولدون لها دخولا قدرها 3 
مليار دولار برغم أن هذا أحد فروع هذا 
الاقتصاد البحرى. 
س هل تكاليف النقل البحرى هى الأرخص من 
وسائل النقل الأخرى؟ 
ويعد النقل البحرى أرخص وسائل ووسائط 
النقل الدولى على الإطلاق وأوسعها قدرة 
على نقل كميات بالغة الضخامة بأسعار لا 
تقارن. فسفينة واحدة طاقتها الا: 
تربو على حمولة عشرات القطارات ومناث 
الشاحنات وذلاف الطا 
يساعد على خفض تكاليف الإ 
يؤدى إلى كبح التضخم وحماية القوى 
الشرانية من التأكل وتوسيع حلقات 
الأنشطة فحاوية واحدة تنقل بحرا تخدمها 9 
دوائر عمل فى ميناء الشحن 
- فى ميناء التفريغ وهذا ما يعرف بسلسلة 
الامداد اللوجستى, التى صارت الأن من 
أهم لوازم صناعات النقل الدولية متعددة 
الوسائل والوسائط؛ وصناعة الخدمات 
اللوجستية من أبرز أهدافها تحقيق 
الوفورات فى الوقت والجهد والنفقة. 
س دما هى إذن المشكلات وماهى الحلول؟ 
المشكلات عادة هى فرص لكنها محاطة 
بقدر من الصعوية. والمشكلة توجد لتكون 
حافزاً على الانطلاق نحو إعادة صياغة 
الواقع وهذا هو ما أشرنا إليه فى الإجابات 
السالفة بصورة مفصلة. 
والحلول تكمن فى أن تخلق بيئة تشاركية ما 
بين الشعوب لفهم أهمية تقوية قطاع النقل 
ذ فتح باب الاكتتاب 
فى الوطن العربى لإنشاء مشروعات 
وشركات بحرية كبرى على امتداد الوطن 
العربى وإعادة تحديث وتطوير التشريعات 
التجارية البحرية والتقليل من الأربطة 
ء والتعقيدات البيروقراطية. 


- أى 9 دوائر 


يم سد 


فكان هدف المشروع خلق هيكل بتصميم تصورى لعبارة تعمل 
٠‏ الركاب منها فى أقرب وقت. كما 
اك عناصر هامة فى الأبحاث تهدف إلى زيادة الفهم 
الحالى عن قدرة سفينة على البقاء معتدلة وطافية بعد إصابتها 
بر أو تلف فى بدنها أو إشتعال النار فى بعض أجزائها أو 
حتى تعرتصها لهجوم إرهابى . كما كانت من العناصر الأخرى 
فى الأبحاث دراسة إنقاذ الطاقم والركاب بما فى ذلك عدد 
كبير من الركاب عبر السفينة إلى مكان آمن وإقامتهم بسلام 
فى الحالات الطارئة, 

أريد أن تبقى ١‏ 


ف ئة معتدلة وطافية رغم الإصابة أو 
التلف فى بدنها لفترة: فإنه يلم أن يكون فى إمكانها مقاومة 
العطب. كما أنه من الضرورى الإحتفاظ بالخدمات التى تؤديها 
للطاقم والركاب. لذا كان تصميم السفينة ب 
فى داخلها سواء للدفع أو لتوليد الطاقة الكهربائي 
المساعدة الإضافية وأجهزة تصميم الإتزان. 
وقدرة السفينة لكى تكون 
حال دخدل مياه إلى جوفها نتيجة الإصابة فإنه يمكن توزيع 
هذه المباه بالتناسق حتى تبقى السفينة معتدلة وبدون ميل 
كبير» وهذا يحتاج إلى الربط الجيد بين الأجزاء والفراغات 
الكبيرة الموجودة فى داخلها. كما قوة طف جوهرية 
لإبقاء السفينة طافية رغم تسرب بعض المياه إلى داخلها مما 
بدي إلى زيادة وزنهاء وهذا يمكن أن يتم بواسطة تصميم 
بقواطيع مانعة للمياه بين أجزائها الداخلية تمتد 
هن أسفل السفينة إلى أول سطح فيه غرف إعاشة الركاب. 
زيادة عرض السفينة لكى يضم الغرف والصهاريج 
بق على الفراغات 
أ تم تزويد السفينة 
بصهاريج جانبية لتصحيع ميل السفينة وصهاريج أخرى فى 


عميد بحرى متقاعد عبد العزي زأبوقنديل__ 


مقدمها ومؤخرها لإبقاء السفينة معتدلة طولياً. 
ومشروع 126550 
الإبقاء على الخدمات التى تؤديها السفينة ختى 


يوضعان : فى قواطيع منفصلة حتى 
تستطيع السفنية أن تسير بمحركاتها 
وتقديم خدمة الطاقة للطاقم 
والركاب. ففى حالة إصابة هذه 


إشتعلت. وذاك بمحاولة :© 
بدايتها ومحاولة إطالة المدة التى يمكن للطاقم 
والركاب البقاء فى السفينة. 

اك والإضطراب الذى عادة ما يصيب الركاب 


على الدخان الناتج عن الحرا: 
الممرات من الدخان لحماية الركاب 
مكافحة الحرائق. هذا بالإضافة إلى ضرورة إختيار المواد 
المستخدمة فى أماكن الإعاشة والأماكن العامة فى 
السفينة لتقليل مخاطر نشوب الحرائق وانتشارها؛ وكذا 
ضرورة زيادة أجهزة الكشف عن الأدخنة ونظام مقاومتها 
بالرش 112[61615م5. 

وأما عن سبل منع نشوب الحرائق وإخمادها فى غرف 
بذ تم رفع مستواهاء كما أن فصل الغرف 
والمساحات عن بعضها بمساعدة فى منع إنتشار الحرائق 
وكذا إستخدام المياه ذات الضغط العالى كوسيلة لإطفاء 
الحرائق. 

من ناحية أخرى صار الإهتمام بحماية عنابر الشحنة 
فى السفينة من النيران ومنع !: 


ارها بصفة خاصة 


عزيجلة 2006 لاه لذاآعاانا8 811/100 


قام باحثون فى السويد بوضع تصميم لسفينة عبارة تكون قادرة على البقاوفى عدد من العالات الطارثة. وأطلقوا على هذا 
الببعث "مشروغ 50و10 (لتدمطد0 لدستحس5 عوط موزوءط). وفى هذا التصميم كان الإهتمام بكيف 

: يمكنها مواجهة عدوين إعالات الطارئة التى كانت فى الماضي تؤدى إلى فقدان السفينة لإتزانها أو 
الحريق فيها ١‏ أوالعالات الثى كانت تعتاج إلى أن يترك الطاقم والركاب السفينة نائيا. وبدأ المشروع بسن 
الرد كاجأو العّارات بإفتراض أن الإصطدام أونشوب النيران: وخاصة فى عنبر السيارات: أو العالات المماثلة التى نتعتاج إلى أن 
يترك١ا‏ العلاقم وائركا السفينة كانت تضع الركاب والطاقم فى مغاطر يرقحتى لوكان البجرمتوسط الجالة. فكان الهدف من 
تنآ وطافية ]802 ندة 24 ساهة على الأقل رغم العطب الفادح الذي يحدث بها ليتمكن 


فى عنبر السيارات والمركبات وإنتقال النيران إلى أعلى فى 
أماكن الإعاشة, وذلك بإحكام غاق البوابة الخليفة (الخارجية) 
والبوابات الداخلية عن بُعد. 

واهتم المشروع بالقدرة على إتخاذ القرارات السليمة فى 
الحالات الطارثة والإستمرار فى مراقبة إتزان السفينة 
وإعتدالها وخاصة فى حالة إندفاع المياه إلى داخلها أى 
إنتقال البضائع من مكانها. كما تم الإهتمام بالتنسيق مع 
مراكز الاتصال ومراكز الإنقاذ فى البرء وذلك بتوفير وسائل 
الإنذار المبكر لتعرف الطاقم والركاب والجهات اللسئوا 
على ما يحدث فى السفينة وا 
وكذا إعلان قرار ترك / ف 


نظام يعمل للإبقاء عليهم فى أفضل الأحوال لمدة ت 
إما أن تكون الحالة قد تم السيطرة 
أصبح لازماًء وإهتم البحث بوسائل 
السيطرة على الطاقم والركاب في الحالات الصعبة مثل الظلدم 
والطقس الردئ وإنتشار الحرائق والأدخنة فى أماكن الإعاشة, 
كما وضع نظام محكم لتوجيه الركاب إلى الأماكن السالمة فى 
٠‏ كما إهتم البحث بضرورة منع تجمهر الركاب الذى 
ج عنه إصابات بينهم. 


وأخيرا قُسّمت حالات الإنذار إلى ثلاث مراحل. أصفر 
ويرتقالى وأحمر. ففى الحالة الصفراء يتمكن الركاب من البقاء 
فى أماكنهم طبقاً لتعليمات السفينة. وفى الحالة البرتقالى يتم 
إبقاظ الركاب ونقلهم من غرف الإعاشة إلى الأماكن الآمنة 
على السطح المخصص لذلك؛ أما فى الحالة الحمراء فيتجمع 
الركاب فى أماكن التجمع على أسطح مغادرة السفينة, 

أما الإصابات التى قد تحدث للركاب أثناء تحركهم عبر 
الذعر والفزع وصعوية التعرف على منافذ 
الخروج, فيتم تلافيها بوضع العلامات الواضحة لإرشادهم, 
وإذا حدثت إصابات فإن طاقم الإسعاف فى السفينة سيقوم 
بمساعدتهم فى النزول من السفينة إلى قوارب النجاة فى أول 
فوج يعد عمل الإسعافات الأولية الممكنة لهم. 


عم 
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أراضى الدول الثلاث وعبرها - ْ 
العمل به إعتبارا من 27 / 3 / 2002, 
أهداف دفترالمروروالكث المؤقت للمركيات: 

إن إعتماد «دفتر المرور والمكث المؤقت للمركبات» من قبل الدول الثلاث؛ لبنان وسوريا والأردن 


دول العا الخارجى من جية أذ 

إزالة مختلف الحواجز والمعوقات التى تعرقل حركة تنقل المواطنين 
ضائع الحدود البرية بين الدول الثلاث/ لبنان .سوريا والأردن وعدم 

هدر الوقت فى عملية الإنتظار الطويلة فى مراكز الحدود والتى يمكن تحقيقها من خلال 

أهمها تبسيط الإجراءات الجمركية وتوحيدها وذلك عن طريق توحيد الوثائق 


قطاع النقل الدعامة الرذيسية للنمى الإقتصادى والمجرك الأساسى لعجلة التطور فى 
حركة التجارة الداخلية والخا 


ية التى نعتيرها إحدى الضروريات فى 
ز كل من لبنان وسوريا والأردن بمعالم 
ة إلى إمكانيات جذب سياحى كبيرة. 


ب بين الشعوب. وقى هذا المجال, ب 
أثرية تعود لحضارات عديدة مرت عبر العصور بالإة 


ادن 0 البشائع ا الثلاث وعيرها بالترائزيت 1 ا 
قل به ختلف المشاكل ال تن يفاني 1 الغ نقل لي هذه 0 ظٍء 0 را 8 ارا واكء 


إلا أنه على الرغم من صلة التقارب الثقافى والتاريخيى 

حجم التبادل السياحى فيما بينها ضئيلا؛ الأمر الذى يستد. 
وجه مواطنى الدول الثلاث فى سبيل تشجيع السياحة الب 
الشعبى بينهم مما يعود بالخير و .هار على إقتصاديات الدول الثلاث ويؤمن التعويض عن 
التراجع الذى تسجله السياحة الأجنبية. 


التى تجمع شعوب الدول الثلاث يبقى 
لا بل يحتم إزالة الحواجز فى 


إن الهدف الأكبر للتعاون الحاصل بين الدول الثلاث يتجسد فى السعى إلى تحقيق إقليم نقل 
موّحد بمعنى أن يصبح النقل داخل حدود الدول الثلاث نقلاً داخلياً وذلك من خلال إعتماد 
مبدا توحيد اللجزابيك والقوانين المتعلقة بعملية إنتقال الاشخاص ونقل البضائع بين هذه 
الدول وعبرها بالترائزيت بالإضافة إلى إمكانية إنشاء مراكز جمركية مرّحدة بين كل دولتين 
مشتركتين فى الحدود ١‏ أجل تفادى تكرار عمليات الفحص والتفتيش التى تحصل 
على المنافذ الحدودية وتوحيد الإجراءات الجمركية وذلك بهدف تشجيع تنقل المواطنين بين 
الأقطار الثلاثة وزيادة حركة نقل البضائع فى سهولة ويسر عبر الحدود بما يحقق التكامل 
الإقتصادى العريى فيما بينها. 

إن تحقيق إقليم نقل موحد يتطلب القيام بعدة خطوات عملية للوصول إلى الغاية المرجوة. 
ويعتبر دفتر المرور والمكث المؤقت للمركبات خطوة أولى وهامة على طريق تحويل الدول الثلاث 
إلى إقليم نقل واحد موحد. 

دفر المروروالمكث امؤقت للمركيات: 

عُرف دفتر المرور والمكث المؤقت للمركبات وحددت مواصفاته فى البند 2 من البروتوكول حيث 
إعتبر الدفتر بمثابة تصريع بالإدخال (الاستيراد) المؤقت لأى من الدول الثلاث ويتضمن 
ات التفصيلية الكاملة عن المركبة ومالكها والشخص المفوّض بقيادتها وتأشيرات دخولها 
جها من المراكز الحدودية لكل دولة ويكون صالحاً لخمسين سفرة خلال سنة واحدة 
من تاريخ منحه ويحمل غلاف كل دفتر أعلام الدول الثلاث وإسم الجهة المصدرة له ورقما 
متسلسلا. 

يمنح دفتر المرور والمكث المؤقت للمركبات من قبل المراكز الجمركية الحدودية اللبنانية والسورية 
والأردنية فى البلد المسجلة فيه المركبة. وبالتالى فإن السلطات الجمركية التى تتولى عملية 
إصدار الدفتر ومنحه تكون هى المسؤولة عن 
ضمن إجتماعات اللجنة الفنية المختصة المشتركة والمؤلفة من مندوبى وزارات 
الجمارك فى الدول الثلاث إستعراض الإجراءات التطبيقية المتعلقة بطريقة منع دفتر المرور 
والمكث المؤقت للمركبات وكين العمل به للوقوف على النتائج التى حتتيا تطبيق هذا الدفتر 


الإجتماع الخامس لوزراء النقل واللجان الفنية الذى عقد فى دمشق 
3 معالجة موضوع كيفية إصدار دفتر المرور الموّحد من حيث العلاقة 
المركبة وجنسية مالكها فى حال كان هذا الأخير من أحد مواطنى الدول الثلاث 
الأردن) ومقيم فى غير البلد الذى يحمل جنسيته. 
أن يكون قد مضى على إقامته فى البلد المسجلة فيه المركبة مدة لا تقل عن ستة أشهر. 

تطبيق هذا الدفتر؛ فقد هذه التجربة نجاحها وفعاليتها فى تسهيل 


أما من حيث 


ية المتكررة عند حدود كل دولة أو لجهة 
نية فى الدول الثلاث. بالإضافة إلى أن النتائج الإيجابيا 
التجرية كانت حافزاً للإقدام على خطوات عملية أخرى كان أولها نظام الحمولات المحورية. 


ونستكمل فى هذا العدد: 


أما إذا كان المقترض دولة أو جالية أجنبية 
العامة فإن الائتمان هنا فى نطاق الائتمان العام وبا 
الحال يظل هذا النوع من الائتمان «الطابع الشخصى ٠‏ أيضا رغم 
اختلاف المعايير التى تحكمها فى هذه الحالة الأوضاع الاقتصادية 
والسياسية للمقترض. وبوجه عام يمكن الزعم بأنٍ الائتمان الذى 
تطلبه دولة ما أو تجمع عام يكون فى الغالب ائتمانا أمناً واحتمالات 
التعثر فيه محددة للغاية. وكما سبق أن ذكرنا أن للائتمان أوجه كثيرة 
ومتعددة فمنه قصير الأجل ومنه طويل الأجل ومنه متوسط الأجل 
إلى أفراد ومنه ما يتوجه إلى دول ومنه ما يخصص من 
لية تجارية أو صناعية ومنه أيضاً المضمون من أطراف 


أو هيئة أو أحد التجمعات 


الائتمانية نوع من التنظيم والرقابة لأن مانح الائتمان فى نها. 
الأمر هو أحد عناصر الجمهور سواء أكان الائتمان مقدما من خلال 
إحدى فئات الجمهور مباشرة أو عن المؤسسات المصرفية أما بالنسبة 
لدراسة طلب الائتمان فإنه يعتبر من أكثر الأمور حسا. 
حيث توزن المسائل ويتخذ القرار بالقبول أو الرفض وهو أبن 
الأمور الجادة أنه يصعب على المرء التأكد من أنه قد أعطى الحكم 
السليم فضلاً عن أن المستقبل يحمل دائماً تغيرات غير متوقعة تخالف 
أكثر التوقعات منطقية وسلامة - هذا إلى أن ثقافة المصرفى لا يمكن 
أن تلم بكل شىء حيث أن المتوقع بالنسبة ألية أن يكون على علم بكافة 
المشاكل التى تتعرض لها الحياة العملية وأن يكون محاطا بالخبراء 
والمتخصصين ملما بمختلف المعلومات التي يحملها الماضى القريب 
أو البعيد مواظباً على الدراسة والتحصيل ساعيا وراء المعلومات من 
هنا وهناك. لأن قراره فى النهاية يحدده حكمه على المسالة وإحساسه 
بالعمل وحرصه وإحساسه بالمخاطر. 
وفى الواقع فإن دراسة طلب الائتمان يحكمه مزيج من العوامل الذاتية 
والوقائع المادية فى البيئة المحيطة, وينبغى أن يكون لدى المسئول 
عن الائتمان إلى جانب الحرفية والمهارة درجة عالية من الاحساس وا 
بالمخاطر مع قدر معين من حاسة الشفافية التى لا ينبفى أيضا 
الاعتماد عليها بالكامل - فقد يكون للاضطرابات السياسية الداخلية 
والمؤامرات والثورات التى ت العام قد يكون لها 
تأثيرها البالغ على الفكر الا: ,الائتمان لا ينفصل عن 
«الثقة» وعلى المصرفى أن يكون أكثر حرصا فى مثل هذه الظروف 
حيه ينيف أن تافر لديه القدرة على التمييز بين القطاعات الأكثر 
أثراً بهذه الاحداث والأزمات إذ أن الخطأا فى مثل هذه الظروف 
يكلف كبا . وعلى البنك بالنظر إلى طبيعة موارده أن يعمل بكافة 
السبل على تجنب مثل هذه الأخطاء. 
ويرى الكثيرون أنه من الأصلح للبنك إزاء الأحداث المقلقة والأزمات 
أو حتى فى حالات الركود والكساد أن يحرص ويتروى ويتبنى شعار 
«لننتظر ونرى ٠‏ ... ولكن على الجائب الآخر عليه أن يجتهد فى 
المساهمة فى إقامة المنهار بوسائله الخاصة وأعمال إختصاصاته 
والادلاء بنصائحه وإرشاداته وأن يحاول إنقاذ ما يمكن انقاذه مع 
توخى القدر المطلوب من الحرص والحيطة وهناك شعار آخر يصلح 
لكل زمان ألا وهو شعار «اقتسام المخاطر» وهو ما يدفع المصرف 
إلى تقدم العون والمساعدة إلى فروع التجارة والصناعة بمختلف 
أنواعها ومخاطرها. وهنا تبرز بطبيعة الحال أهمية «إدارة مركزية 


المخاطر» التى تحرص كافة البنوك المركزية على تواجدها ضمن ف 


هياكلها التنظيمية. إن إدارة مركزية المخاطر تمكن البنوك من الإلمام 
بمجمل الائتمان الممنوح لعميل ما ومن ثم تساعد المؤسسة المصرفية 
على اقتسام المخاطر وتفتيتها. ومن المؤكد أن الإلمام بوضع العميل 
لهو من العناصر الأساسية النسبة لأى عملية انية ولهذا العنصر 
أيناً جوانب عديدة موضوعية وذ 
يفي قائماً. إن كر افر لديا اقل الول النزنة أشروعة وو 
لا يلجأ إلى البنوك أو مصادر التمويل الأخرى إلا لأسباب جادة بعد 


بقلم محاسب سعيد رجب شرف 


تناولن فى العدد السابق بتعريف الاثتمان وآجاله وتكلمنا عن الاثتمان قصيرالأجل الجر: 5 | 
والاثتمان طويل الأجل والاثتمان متوسط الأجل. 
وتطرقنا لأنواع الائتمان (الاثتما: 


الخبيرالمالى والإقتصادى 


ان الشخصى والاثتمان العيني) 


دراسة طلب الاثتمان وشرح شعار إقتسام المخاطروكذا دور البنوك فى هذا الصدد. 


ممارسة جيدة لما يتمتع به من المراقبة المستمرة للأحداث والظروف 
المحيطة به والوعى والتنبه والدراسة الدقيقة للمستقبل. فعليه إعداد 
الخطط المالية وبناء التوقعات مع حساب دقيق لقدر التاكد أى 
الإحتمالات المحيطة بتوقعاته. وهناك شعار يقول بأن «الإدارة 
تنبؤء وهذا حقيقى فمهارة التاجر تتاكد فى الواقع من خلال قدرته 
على إستشفاف المستقبل. 
إن السعى فى الحصول على الائتمان يتماشى تماماً مع سمات 
رجال الأعمال فى الوقت الراهن من حيث التطلع إلى تحقيق العائد 
يفير والأرباح الكثيرة وزيادة أرقام التعاملات. 
على أنه فى الجانب الآخر لا ينبغى أن يكون لاثتمان هدفاً فى حد 
ذاته فهو وسيلة للإدارة وليس عنصصرا أساسيا لها 
يحدث فى كثير من الأحيان أن يتولد لدى طالب الائتمان شعور 
بالينس والفشل وحالات نفسنية أخرى غير سوية عندما لا يستجاب 
إلى طلبه وتكون فكرة الائتمان عند مثل هؤلاء مرتبطة بإستمرارية 
الحصول عليه - بل إن هناك من القائمين على المشروعات معن لا 
يقدرون دورهم فى الإدارة إلا فى حدود قدرتهم على الحصول على 
الائتمان ويرون فى الاستجابة إلى طلباتهم إرضاء لكرامتهم. فهم 
يرون أن البنك الذى يوليهم ثقته يؤكد من خلال ذلك قيمة الإدارة 
التى يدار من خلاله المشروع كما يعتبرون فى المقابل رفض طلب 
ابة الإهانة الشخصية لهم بغض النظر عن أية أسباب 
بع * 
فى الجانب الآخر أن يكون مدركاً لمثل هذه الحالات 
النفسية لدى بعض العملاء وعليه ممارسة القدر اللازم من الحس 
التجارى العالى مع القدرة على الفحص والتحليل. 5 
إن الك فى الواقع يقدم خدمة جليلة لعميله عندما يضع عنه ‏ انا 
الا مبرر له بدلاً من مساعدته على الحصول عليه عندما تتوافر 
:. إن حد اثتمان المقرر والعامل الشخصى 


أن يكون على علم بنوع المنتع 

الذى يشتهر العميل بإنتاجه ودرجة جودة منتجاته وخدماته وموقع 
هذه المنتجات والخدمات فى السوق - هذا إلى جا 
بالمشبروع وأ. اقيات القائمين على الإدارة - وعلى الرغم أن عدداً. 
كبيراً من هذه المعلومات لا سيما ما يمس منها الأفراد هى فى 
المقام الأول معلومات شخصية تتعلق بإنفعالات وتصرفات إنسانية 
ولكن لا ينبغى تجاهلها. 
وفى المدن الكبيرة قد يكون من الصعب تكوين رأى سليم عن 
أخلاقيات العميل وسلوكياته على عكس التجمعات الصغيرة حيث 
يصبح الأمر أكثر سهولة ... وفى جميع الأحوال فإن الإتصالات 
والعلاقات العامة مع المعارف والأصدقاء والخبرة تمكن البنك فى 
أغلب الأحيان من تقبيم صفات وأخلاقيات عملائه . هذا بالإضافة 
إلى أن العميل الذى يخدع مصرفه سرعان ما يجد أبوا. 
الأخرى موصدة أمامه. ثم هناك التخوف من التعرض للمحتالين 
بما لدى هؤلاء من صفات النصب والتحايل وإختفائهم قبل 
إكتشاف أمرهم فتخشى البنوك من مثل هؤلاء ممن يبدون بمظهر 

ينبغى التثقيب عن خباياهم وسوابقهم قبل 
امل معهم ويقدر السهولة التى يلاقيها المصرف 
غرض الذى من أجله يمنح القرض المخصد 
يلاقى صعوية بالغة بل ريما إستحالة 
ام القرض قصير الأجل. حيث أن رأس المال العامل 
فى الحالة الأخيرة سرعان ما يدخل ضمن حساب التشغيل ويذوب 
معه دون أن يتمكن البنك من ملاحقة سيره ومتابعة مبررات 
الإستخدام. 
يفيد فحص المستندات المحاسبية وتحليل محتواها قى تتبع 
مسار العملية وإنه لم يتحرف عن الهدف الأساسى المرسوم لها- 


وقد 


ولكن قد يتدخل سوء الحظ وتفشل المستندات فى إثيات ذلك وهنا 
يصبح من الصعب بل من المستحيل المتابعة بالرجوع إلى الوراء. 
إن درجة إتقان العميل لإدارة مشروعه عنصر هام أيضا ينبغى أن 
يؤخذ فى الحسبان مثله مثل الأخلاقيات تماماً. فعلى العميل أن 
يكون على دراية تامة بمهنته يعرف كيف يبيع وكيف يشترى مع 
القدر الكافى من الحيطة والحذر والجرأة المحسوية. أن حسن النية 
والأمانة ورقة التعامل التى قد يتحلى بها التاجر فى مجال عمله لا 
تكفى بل يلزم تجنب التعامل مع العملاء المفرطين فى التفاؤل والجهلة 
والضعفاء ممن بحب المغامرة والمغاطرة فيعرضون المصرف 
المواقف يصعب الخروج منها . وهناك جانب آخر ينبغى النظر إليه 
بعين الإعتبار فى مجال علاقة البنك بعميلة أيضاً يتمثل فيما قد يتميز 
به بعض العملاء من رؤساء المشروعات من ثراء - فهذا الثراء يوفر 
أيضاً ضمانات إضافية ولاسيما عندما يتاح للمصرف أ, 
فى المال عند الأقتصاد كما أنه تعبير إضافى عن قوة المشروع 
وعناصر التخصص فيه - وقد جرى الإعتقاد بأن الثروة خاصة 
الإعتياد على إمتلاكها تكسب صاحبها خصائص الإدا 
ولكنها خصائص تكون مزودة بروح المخاطر والمغا 
لأن الشخص الذى يكون فى أكثر الأحوال مدركا المسئوا 
المخاطرة والمغامرة أكثر من غيره ... وعلى الجانب الاخر لا ينبغى 
الإنسياق وراء المظاهر المضللة فقد تكون مظاهر الثراء خادعة في 
بعض الأحيان بل على المرء أن يتشكك ولا تأخذه المظاهر الخارجية 
البراقة ., ويجب ألا يغيب عن الذهن بطبيعة الحال المشاكل التى قد 
يتعرض لها البتك مثلا إزاء ما يجرى تطبيقه فى الشركات المغلقة 
- كما لا ينبغى إطلاقاً أيضاً إهمال مسالة الأملاك العقارية والرهن 
المتعلق بها فلنتذكر دائماً أن الرهن عبارة عن إحتجاز القيمة الثابتة 
كضمان - وفور توقيع الرمن يصبح من حق الدائن التصرف فى 
القيمة وله سلطة بيعه وإستلام ثمنه ورغم ذلك فإن القيمة الثابته 
المرهونة لا تتوفر للمصرف عنصر التهدئة والإطمئتان إلا بقدر ما 
به حرية وتحرر من أية رهونات جانبية أخرى. 
وهناك أيضاً من العملاء ما يجرى العرف على تسميتهم بالعملاء 
المتميزين وهؤلاء ينبغى أن تتضمن الدراسات الإئتمانية بشأتهم 
الفحص الدقيق لأوضاعهم وعلى البنك أن يستوفى كافة المستئدات 
والمعلومات التى تؤيد إمتيا زات هؤلاء العملاء. 
ب الإثتمان دون دراسة وافية للموقف المالى 
للعميل من كافة جوانبه وهذا دعونا نؤكد مرة أخرى على أنه من المهم 
توجية وفحص ميزانية العميل ودراسة عناصرها نحو خدمة الهدف 
من منح الإئتمان. ولنأخذ مثالاً على ذلك وهو حالة عدم كفاية الموارد 
مما يدعو إلى إستدعاء جائب من رأس المال العامل أو الإلتجاء 
إلى قروض قصيرة الأجل فقد يحدث كثيراً أن يحتاج المشروع إلى 
قروض قصيرة الأجل لمواجهة مصروفات إستثمارية وعلى البنك فى 
هذة الحالة أن تكون لدية إمكانية الإستجابة لهذا الطلب الذى يعتبر 
من الناحية المالية ومن الناحية المصرفية من الممارسات التى تحمل 
مخاطر كبيرة - فالإئتمان قصير الأجل فى هذه الحالة يكون قد 
إنحرف عن هدفه ومن خلال لعبة المد والتجديد قد يتحول الإثتمان 
قصير الأجل إلى إئتمان متوسط الأجل. وقد يكون العميل جاهلا 
بحرفية العمل وأصوله ويكون كل ما يه فى لمن ل ا 
ولا يهمه كثيراً الشكل أو الصيفة التى يكون عليها هذا القرض. 
لما الك من جانبه فإنه يمتك أبوات الحرفة وله أن يلجا إلى 
الإداة الصحيحة التى يمكن من خلالها الإستجا 
وإحتياجاته؛ وإذا دفعته الرغبة في مساعدة !| جانب 
من الهدف من منحه القرض فى صورته الأصلية فهو بذاك قد يلحق 
الضرر بعملية ويالبنك أيضا - وعلى البنك - فى كافة الظروف ألا 
يكون مجرد ممول لعملية فحسب بل عليه ويقدر المستطاع أن يكون 
المستشار الذى لا يبخل عليه بالنصح والإرشاد التى من خلالها 
تعديل طلب القرض أو تغيير شكله. 


ويعد - فإنى أرجو أن أكون قد وفقت فى عرض موضوع الإئتمان 
العرض الوافى - الذى يجب أن يلم به كل من يعمل فى إى منٍ 


المجالات الإقتصادية وا مالية والصناعية والتجارية - 
ما تلجأ إليه معظم المؤسسات. 


لأنه حاليا كثيرا 


تتمطبمط الأقنساغ أسالببه ومعابيده 


دكتور/ أحمد عيسوى صالح 
عضوالمجلس القومى للإنتاج والشئون الإقتصادية 


يإمكان الدولة بها تملك من وسائل وما للديها من سلطات أن تتمارس دورا مهما فى التأثي رعلى معدل النمو الاقتصادى وتوجيه التنمية الاقتصادية. 
والتخطيط يعنى بصفة عامة أنه عملية عقلانية تستهدف عن طريق تدخل الدولة أوالفرد تحقيق أهداف معينة مع تتحديل الوسائل اللازمة 
لبلوغ تلك الأهداف فضلاً عن التنسيق فيما بين تلك الأهداف وهذه الوسائل بما يحةق الأهداف المقررة بأقصى درجة من الكفاءة. 


وقد ينصرف التخطيط لتحقيق التنمية الاقتصادية مثل 
مضاعفة الدخل القومى فى فترة زمنية محددة وقد يهدف 
التخطيط لأغراض أخرى مثل التخطيط لإعداد الدولة للحرب 
وكذلك التخطيط لتعمير ما خربته الحرب ومثل التخطيط 
لسيناء وبورسعيد والتخطيط لتفادى آثار الأزمات الدورية 
التى تصيب الدول ذات النظم الرأسمالية وتختلف الخطط من 
بيث طول المدة ومن حيث الشمول ومن حيث ما تنطوى عليه 
من التفصيل. 
1 - وينقسم التخطيط من حيث الفترة الزمنية إلى 
1- الخطة الطويلة الأجل وتتراوح فترة التخطيط فيها ما بين 
عشر سنوات وعشرين سنة ويتم فيها وضع الخطط العريضة 
لاتجاهات التطوير دون الدخول فى التفاصيل وأن يكون المدى 
الزمنى لها بحيث يتسع لمعالجة المشاكل الاساسية التى 
تتصدى لها الخطة أو أن يسمح لإنجاز المشروعات التى 
تستغرق إنجازها فترة تزيد عن المدة المألوفة للخطط الأخرى. 
2- الخطة متوسطة الأجل فيتراوح طولها فى المعتاد بين ثلاث 
وسبع سنوات وتوضع بحيث توضح بدرجة أكبر من التحديد 
والتفصيل كيف يتم تحقيق أهداف الخطة طويلة الأجل فى 
إطار برنامج زمنى وخطوات محددة على مدار السنوات المقررة 
للخطة ومن ثم تتضمن مختلف المشروعات المزمع القيام بها 
على مدار سنواتها ومن الموضح أن من شأن قصر المدة أن 
ايد المقدار على صدق التنبق باتجاهات التقدم والأحوال 
الاقتصادية وأن تتزايد الثقة فى مكان تحقيق الأهداف المقررة 
وقصر المدة يزيد الثقة فى إمكانية جنى منافعها مما يولد 
لدى الأفراد حافزاً قوياً للعمل على إنجازها حيث أنه لا نجاح 
الخطة ينبغى أن تعبئ التأييد الشعبى لها. 
3- الخطط قصيرة الأجل خطط سنوية أو تن 
تحديد أهدافها وكذلك الوسائل المطلوب 
تلك الأهداف بأكبر درجة من التفصيل مثل تحديد معدل نمو 
الدخل القومى ومعدلات نمو الإنتاج والناتج للختلف القطاعات 
والصناعات وكذلك تحديد دقائق السياسات النقدية والائتمانية 
والضريبية وسياسات الاسعار والأجور وتتحقق الأهداف 
بالاثر التراكمى للخطط السنوية فى إطار الخطط المتوسطة 
التى ينظر في تحديد أهدافها هى الأخرى إلى تحقيق الأهداف 
الكبرى للخطة طويلة الأجل. 
2 - أما بالنسبة لشمول الخطة فإنها تنقسم إلى 
2 - 1 - أسلوب تخطيط مشروع فمشروع حيث يتم تخطيط 
مشروعات يرى أن تنفيذها له أهمية حيوية فى دفع عجلات 
التنمية الاقتصادية وتدرج هذه المشروعات فى قائمة واحدة 
أى برنامج ولا يغير هذا من كون أن هذه المشروعات قد خطط 
كل منها على حدة كما أن هذه المشروعات لا ينتج عنها ما 
يؤلف بنياناً متكامل الأجزاء وتفتقد النظرة المتكاملة للاقتصاد 
القومى ويجمع الاقتصاديون على وجوب استبعاد أسلوب 
تخطيط مشروع فمشروع من حظيرة التخطيط الاقتصادى . 


2 - 2 - أسلوب التخطيط الجزئى أى التخطيط المتكامل 
للاستثمار أو تخطيط قطاع معين كالقطاع العام بأكمله 
أو تخطيط منطقة معينة أى التخطيط الإقليمى ويتميز 
عن الأسلوب السابق بأنه يشكل بنياناً متكامل الأجزاء 
بالنسبة للقطاع أو المنطقة محل الاعتبار وذلك فى ضوء 
الموارد المتاحة لتمويل الاستثمار فى البرنامج المتكامل حيث 
يتم فى البداية حصر الموارد المتاحة وتوزيعها على مختلف 
القطاعات ثم توزيع الموارد المخصصة لكل قطاع على 
المشروعات المتعلقة به ولهذا الأسلوب ما يبرره سواء من 
حيث توافر البيانات أو لإنخفاض مستوى الإدارة وغير ذلك 
من الأسباب, ويعيب هذا الأسلوب عدم إدخال القطاعات 
الأخرى فى الإعتبار. 


2 - 3 - أسلوب التخطيط الشامل حيث يتم وضع خطة 
شاملة لكل من القطاع العام والخاص مع التنسيق بينهما 
بما يتفق مع أهداف الخطة الكلية وعلى أساس أسلوبين 
أولهما الانتقال من أعلى إلى أسفل والثانى من أسفل 
إلى أعلى ففى الأول يتم تقرير أهداف مبدئية على أساس 
كلى أى بالنسبة للاقتصاد القومى على أن توزع بعد ذلك 
على مختلف القطاعات والمناطق وفى الثانى يتم تجميع 
مشروعات الاستثمار التى يقترح القيام بها سواء من جانب 
القطاع العام أو الخاص لتندرج بعد ذلك فى برامج لمختلف 
القطاعات أو المناطق ويتم فى كلا الأسلويين عملية التقريب 
المتتابع حيث يقتضى إجراء تعديلات مستمرة للخطط سواء 
على المستوى القومى أو على المستوى القطاعى أى على 
مستوى المشروعات بما يتمشى معه فى النهاية بلوغ خطة 
متناسقة ممكنة التحقيق. 


3 - ما تنطوىمن التفصيلأى: 
1-3 -التخطيط لمركزى: 


لا يقتصر الأمر على تحديد الخطة الاقتصادية بتحديد 
عدد من الأهداف وإنما يتطرق من ذلك إلى صياغة خطط 
تفصيلية لمختلف القطاعات فضلاً عن خطط فردية تلتزم بها 
المشروعات فى مزاولة نشاطها الاقتصادى 
الأمر على تحديد القيمة الإجمالية للانتا 
الخطة أيضاً تحديد ماهية السلع التى جها ب! 
والأثمان التى يعرض بها الإنتاج للبيع أى تتم ترجمة معظم 
الأهداف التى تتضمنها الخطة إلى مجموعة من الأوامر 
والتعليمات الملزمة ويذلك تحل الأوامر والتعليمات محل قوى 
السوق فى توزيع الموارد الاقتصادية على وجوه الاستعمال 
ولا يعنى ذلك أنه ليس للوحدات الا 
تحديد الأهداف ذلك أنه كما سبق أن نا صياغة 
الخطة الاقتصادية إنما يقوم على أساس انتهاج أسلوبى 
التخطيط من أعلى إلى أسفل والتخطيط من أسقل إلى أعلى 
فى نفس الوقت ويذلك فإن مقترحات الوحدات الاقتصادية 
تؤخذ فى الاعتبار عند صياغة الخطط الاقتصادية ويذلك 
فإنه فى ظل التخطيط المركزى تتطرق الخطة إلى تنظيم أدق 


التفاصيل فى النشاط الاقتصادى عن طريق الأوامر والتعليمات 
التى تصدرها السلطات القوامة على التخطيط. 


ليط اللامركرى: 


فى اللامركزية تقتصر الخطة الاقتصادية على تحديد عدد من 

بقها بلوغ الأغراض العامة 
للخطة ويذلك تمثل الخطة الاقتصادية فى بنيان متناسق من 
الأهداف الكلية دون أن تتطرق إلى تحديد أهداف مفصلة 
للختلف المشروعات التى يتالف منها الاقتصاد القومى وتقوم 
السلطات القائمة على التخطيط فى حفز المشروعات على 


انتهاج السبل المؤدية إلى تحقيق أهداف الخطة الاقتصادية 
باستخدام مختلف أساليب الرقابة الحكومية على النشاط 
الاقتصادى. 


وتنقسم أساليب الرقابة إلى أساليب مباشرة وأساليب غير 
مباشرة ففى المباشرة تتمثل فى قواعد تضعها الدولة وحدود 
ترسمها للسلوك الذى يتعين انتهاجه فى المحيط الاقتصادى 
أما فى الغير المباشرة فيتم الاعتماد على قوى السوق أى على 
جهاز الثمن فى تحقيق الأهداف وذلك بتغير بعض العناصر 
التى يؤسس عليها الأفراد تصرفاتهم فى المحيط الأقتصادى 
حيث يتسنى الانحياز بهم إلى سلوك السبل الكفيلة بتحقيق 
الأغراض مثل السياسة الضريبية والعديد من أدوات السياسة 
النقدية والائتمانية؛ ويذلك فإن التخطيط فى صورته اللامركزية 
الخالصة يفترض الاعتماد على أساليب الرقابة غير المباشرة 
وحدها وليس على إصدار الأوامر والتعليمات أى أنه فى ظل 
التخطيط اللامركزى تقف الخطة عند حد تقرير أهداف كلية دون 
التطرق منها إلى تقرير أهداف مفصلة. ولم يعد هناك فصل 
تام بين المركزية واللامركزية حيث اتجهت النظم الاشتراكية 
فى الخمسينات نحو اللامركزية فى تخطيط الحياة الاقتصادية 
وأصبحت الخطة مجموعة من الاهداف الكلية التى يستهدف 
تحقيقها بالنسبة لعدد من المتغيرات الاقتصادية ولم تعد تتطرق 
إلى تحديد أهداف إنتاجية مفصلة للمشروعات وإنما أصبح 
يعتمد فى حفز المشروعات على تحقيق الأهداف الكلية المقررة 
بالخطة على الأساليب المباشرة وغير المباشرة للرقابة على 
النشاط الاقتصادى تمثل هذا فى الاعتراف المشروعات بدرجة 
أكبر من الحرية فى إدارة شئونها وزيادة الاعتماد على الحوافز 
لتحقيق درجة أكبر من الاستعمال الرشيد للموارد الاقتصادية. 
وفى النظم المختلطة حيث يوجد قطاع عام يعيش جنباً إلى جنب 
مع قطاع خاص يلعب دورا هاماً فى الاقتصاد القومى ولذا 
فإن الخطة تكون ملزمة للقطاع العام وبالنسبة للقطاع الخاص 
تبنى على أساس الاختيار أى تكون الأهداف أهدافا تأ: 
تتمتع بقوة إلزامية بالنسبة للمشروعات التى تتالف مذ 
على ذلك النوع 
العام دون إرغام أحد على 


با ويطلق 
رى حيث يتم توفير الإطار 
عان لأحكامه ولقد تم تحديد 
الإطار على أساس المشاورات بين المخططين وممثلى رجال 
الأعمال والنقابات وغيرهم. 


556115 
مزاوع 402 


..رة تمريرمجلةإنترنافيونال 
وجميع العاملين يها 
يتقدمون بخالص التهنثة القابية 
للسيد اللواء بحرىأ.ح 
جسلال ياسين 
على ثقة القيادات السياسية 
بمد خدمةسيادته 
رتيسا لمجاس إدارة 
شركة بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع 
إحدى شركات الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 
وذلك ما قام به سيادته من إنجازات ونجاحات عديدة 
ويتمنون لسيادته كل تقدم وإزدهار 
فى ظل القبادة الرشيدة 
لفخامة الرئيس 
أسرة تعريرمجلة إنترناشيونال 
وجميع العاملين بها 
يتقدمون بخالص التهنثة القابية 
للسيد اللواء مهندس 
على الدين أيو سمره 
على ثقةالقيادات السياسية 
بمب خدمة سيادته 
رتيسالمجاس إدارة 
شركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع 
إحدى شركات الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 
وذلك ما قام به سيادته من إنجازات ونجاحات عديدة 
ويتمنون لسبادته كل تقدم وازدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لشخامة الرئيس 
تاها حستى ميارا الى 
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هيثةمواني اليحرالات 
يناو االسخنة 
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فى إطار التعاون والتنسيق الدائم بين وزارة النقل ممثلة فى هيئة موانى البحر الأحمر وبين شركة 
تنمية ميناء السخنة شهد السيد الوزير محمد منصور (وزير النقل) مراسم التوقيع على عقد إنشاء 
وتشغيل محطة صب سائل ورصيف بحرى بالحوض الثالث بميناء السخنة وذلك بين اللواء / هشام 
السرساوى رئيس هيئة موانى البحر الأحمر والربان/ أسامة الشريف رئيس مجلس إدارة شركة 
تنمية ميناء السخنة. 

بموجب العقد المشار إليه تقوم هيئة موانى البحر الأحمر بتقديم مساحة 150.000 متر كمرحلة 
أولى لشركة ميناء السخنة كحق إنتفاع وذلك لإقامة المحطة موضع العقد. 

انفوم شركة تنمية ميناء السخنة بإنشاء وتشغيل محطة صب سائل وإقامة رصيف بحرى (/[6]4[) 
لخدمة مشروع إنشاء وتشغيل محطة المستودعات والصهاريج الارضية لتخزين ومناولة المنتجات 
البترولية والكيماوية السائلة بكافة أنواعها واستلام وتداول المنتجات البترولية والكيماوية والقيام 
بعمليات تموين السفن. 

كما تقوم شركة تنمية ميناء السخنة بتوفير التمويل اللازم لإقامة المشروع ووضع التصميم 
الإنشائى مع القيام بأعمال الحفر والتكريك الأساسى للحوض المائى المحطة وإنشاء الرصف طبقاً 
للرسومات والتصميمات الهندسية وفق المعابير والنظم البحرية مع استخدام مواد ومعدات ذات 
جودة عالية ومراعاة كافة الالتزامات والاشتراطات والاتفاقيات الدولية المتعلقة بحماية البيئة. 

يقام المشروع على مساحة 150.000 متر كمرحلة أولى داخل ميناء السخنة بتكلفة حوالى 70 
مليون دولار. 

تقوم الشركة بإنشاء رصيف بحرى بطول 400 متر وعرض 125 ومساحة مائية أمامه بعرض 250 متر 
وعمق 17 متر ويسمح بتراكى ناقلات البترول العملاقة حتى 200 ألف طن حمولة كلية. 

يخدم هذا المشروع العديد من المشروعات الاستثمارية العملاقة المقامة بالمنطقة الاقتصادية 
الخاصة بشمال غرب خليج السويس خاصة مشروع الأمونيا (تكلفتة الاستثمارية 550 مليون 
دولار) ومشروع الميثانول (600 مليون دولار). 


وناو االسغنة لقعب الزيد من الأوناش الحديثة 


إستكمالاً لمراحل النمى والتوسنع التى تقوم بها ميناء السخنة 
جلبت مؤخرا 7 أوناش جديدة اثنين منها من نوع 510265 
(515) ع«هتسوقوط ]205 والخمسة الآخرين من نوع 
110. وتتميز هذه الأوناش بالكفاءة العالية والحذاثة حيث 
يستطيع خامل الأوناش الؤضول إلى 60 متراً إرتفاعاً 
عن الأرض .وتستطيع أيضا تفريغ وتحميل أحدث جيل من 
سفن الجاويات والتى يصل عرضها إلى. 22 متر. أما أوناش 
التستيف من نوع 18163 فهى من طراز (5+1) وسوف تعمل 
فى .ساخات تستيف الحاويات والتى تكون بعرض 6 حاويات 
ويازتفاع 5 حاويات. ومن المقرر أن يتم تجهيز الأوناش 
الجديدة بوحدات تحكم وتوجيه حديثة للغاية. 

ومع العمل بلك الأوناش الجديدة سترتفع الطاقة الإستيعابية 
لتداول الحاويات فئ الميناء إلى 600.000 وحّدة مكافثة 
(1810]) كل عام. السفن بالميفاء. 

وقد علق. الربان أسامة الشريف, رئينن مجلس إدارة تنمية ومن الجدير بالذكر أن ميناء ال 
ميناء البنخنة قائلاً «إن جلب وإستخدام تلك الأوناش الحديثة 
تعد خطوة هامة فى مراخل النمى والتطوير بالميناء, قمما لا شك 
فيه أنها ستعمل على زيادة إنتاجية الميناء ورفع كفاءة العمل إلى 
جانب زيادة طاقة: الميناء لتداول عدد أكبر من الحاويات. هذا 


السخنة ائعها عبر مصر. 


بضائع الصب والبضائع الخاصة 


لإنتاج الوقود الحيوى . 


خطوط حاويات جديدة لاستخدام ميناء 


وتقوم .حالياً ميناء السخنة بالتفاوض من 
أكبر الخطوط الملاخية فى العالم التى تنقل 
ائع بين آسنيا وأورويا. ومن المؤكد أن 
هذه المفاوضات ستنتهى بنتائج إيجابية 
تتضمن زيادة تداول البضائع وزيادة حركة 


المشروعات والصناعات والتى ستؤدى بدورها إلى زيادة تداول 


وتشمل تلك المشروعات الهامة مصنع لتكرير: السكر ومشروع 
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الوزير محمد لطفى منصور اللواء/ هشام السرساوى الربان/ أسامة الشريف 


تقوم شركة تنمية ميناء السخنة بإسناد إدارة المشروع لشركة سونكر لتموين السفن (إحدى 
شركات مجموعة أميرال للاستثمار مشاركة مع بعض شركات وزارة البترول) وذلك لما لها من 
خبرة ودراية فى تشغيل محطات الصب السائل. 

يعد مشروع محطة الصب السائل والرصيف البحرى أحدى مشروعات شركة تنمية ميناء 
السخنة وفق المخطط العام للميناء حتى 2020 والذى وافق عليه مجلس الوزراء عام 2003. 
يوفر المشروع 400 فرصة عمل مباشرة للعمل داخل المحطة والرصيف كما يخدم المشروعات 
البترولية والكيماوية بالمنطقة التى توفر 4000 فرصة عمل بها. 

كل هذا يأتى بدعم من السيد وزير النقل الذى يرعى ويدعم الاستثمار الجاد على أرض مصر 
تنفيذا لبرنامج السيد الرئيس محمد حسنى مبارك لإقامة المشروعات العملاقة على أرض مصر 
لتوفير المزيد من فرص العمل للأجيال القادمة. 


فمن المتوقع مع زيادة حجم الأعمال بالميناء ومع الإستمرار فى 
التوسع والنغى أن تستثمر الميناء 50 مليون دولار لجلب 11 
ونش إضافى منها 3 أوناش تنقل البضائع من السفن إلى 
الميناء و8 أوناش تحمل اليضائع داخل الميناء. 


خنة تستقطب العديد من 


تلك المشاريع العملاقة. 


فى أمسية رائعة على ضما قناة السويس | نيم بفندق سونستا بورسعيد | 


أثرها الملموس على الساحة العامية. 

ولعل من تلك الكوكبة التى أضافت الكثير وسعت إلى وضع خطوات ومراحل لازال 
أثرها حتى الآن .. اللواء/, هشام السرساوى. رئيس هيئة موانى البحر 
الأحمر الحالى والذى أدار موانى بورسعيد وأضاف الكثير ولعل مرحلة تطوير 
ميناء غرب بورسعيد خير شاهد على ذلك لينهض بهذا الميناء العملاق ليدخل فى 
منظومة تلك الموانى الواعدة. 

فكان لازماً بعد ثلك المحصلة الناجحة التى تولاها السرساوى - بتلك الموانى أن تتم 
دعوة سيادته من أخيه وصديقه اللواء /, شيرين حسن رئيس هيئة ميناء بورسعيد 
لتكريمه لما أضافه سيادته من إضافات ولمسات كان لها الأثر الإيجابى وفى تلك 
الأمسية الرائعة كانت القلوب والعيون تتسابق للمصافحة والشوق لتلك الشخصية 


اماضى يسودها مشاعر لحب والدضء والوفاء لرجل تلاحمت معه أفئدة قطاع عريض من العاملين فى قطاع 
النقل البحرى ما لمسوه من سيادته من دماثة الخلق والجهد المتواصل وإضافة الجديد فى تلك لمرحلة الراهنة ' 
التى تشهل العديد من التنافسات والصراعات القوية على صعيد النقل البحرى وإن كاذت موائى بورسعيد | 
العملاقة قد أثبتت جدارتها ونجاحها بقوة وسطرت إسمها من نو رعلى خريطة الملاحة العالمية وإن كان هذا || 
يرجع إلى كوكبة من القيادات التى أدارت ذلك الصرح بمزيد من التخطيط والإدارة الناجحة اللذى كان لها : 


والتى تركت أثرا طيبا فى قلوب 
العاملين والتى أنصهرت معه 
فى بوتقه واحدة يملؤها شعار || 
الحماس والاجتهاد ومواصلة 


المسيرة. 

تضمنت الإحتفالية كبار قيادات 

النقل البحرى والقيادات 

السياسية والتنفيزية بمحافظة بورسعيد وفى مقدمتهم اللواء/, شيرين حسن 


رئيس ميناء بورسعيد الذى استقبل صديقه وأخيه بصدر يملؤه الشوق والتقدير, 
اللواء/ أحمد عبد الفتاح ندا مساعد أول وزير الداخلية ومدير أمن بورسعيد. 
إللواء / توفيق أبو جندية رئيس ميناء دمياط واللواء جلال يس رئيس شركة 
عاويات بورسعيد وممين عن هيئة قناة السويس وكبرى شركات الملاحة 
التوكيلات والخطوط الملاحية الكبرى وكذا أعضاء غرفة ملاحة بورسعيد برئاسة 
حمد الصياد رئيس غرفة وسعيد على رئيس غرفة ملاحة البحر الأحمر وقيادات 
مركة ترست وقائد القاعدة البحرية ببورسعيد. 

بذا وقد تبادل الجميع الذكريات والتهانى والهدايا تقديراً لهذه الشخصية المحبوية 
تمنوا لسيادته التوفيق فى موقعه الجديد ليواصل رحلة العطاء والانجاز لتتواصل 
سيرة الانجازات ونهضة المواني المصرية. 

بفى ظل النظومة الكبرى التى تنتهجها وزارة النقل المصرى بنهضة موانيها 
قيادة المهندس/ محمد منصور وزير النقل الذى يحرص دائماً ويسائد كافة 
مراحل التى تخطوها تلك الموانى لتظل رافعه إسم مصر على خريظة الملاحة 
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0 : النعرية المريية ا سنواء 
من حيث الإمكانيات الفنية 
والبشرية أو رفع كفاءة الخدمات التى تقدمها ودرجة القدرة على 
المناولة فى مواجهة الموانئ الدولية... 

عقد الإجتماع الدورى الثالث والثلاثون لمجلس إدارة إتحاد 
الموائئ البحرية العربية بالإسكندرية خلال الفترة (4 - 6 نوفمبر 
06 0) تحت رعاية معالى المهندس/ محمد لعلقى متصور 
وزير النقل المصرى؛ وبرئاسة سعادة الأستاذ/ نعيم بن إبراهيم 
النعيم مدير عام ميناء الملك عبد العزيز بالدمام ورئيس مجلس 
إدارة إتحاد الموانئ البحرية العربية, واللواء/, عصام الدين 
بدوى أمين عام الإتحاد؛ وبحضور لفيف من كبار المسئولين 
ورجال الإقتصاد ورجال القوات البحرية على رأسهم د/ أحمد 
جويلى الأمين العام لمجلس الوحدة الإقتصادية العربية, معالى 
د/ زياد النظاظا وزير النقل الفلسطينى ٠‏ اللواء/ مختار عمار 
رئيس قطاع النقل البحرى المصرى وممثل وزير النقل, اللواء/ 
عادل لبيب محافظ الإسكندرية, 

د/ جمال الدين مختار رئيس الأكاديمية العربية للعلوم 
والتكنولوجيا والنقل البحرى واللواء/ مهاب ماميش رئيس 
أركان القوات البحرية المصرية. 

وفى الجلسة الإفتتاحية رحب الجميع بالوفود المشاركة وتمنوا 
لهم إقامة طيبة فى مدينة الإسكندرية الميناء الأول لمصر منذ 
4 آلاف سنة قبل الميلاد تلك المدينة العريقة ذات التاريخ 
المشرف... 

وفى كلمته عبر اللواء/ عادل ابيب محافظ الإسكندرية عن 
أهمية الجهود المبذولة لتطوير الموانئ العربية باعتبارها الركيزة 
الوسطى والأساسية الموجودة فى محور ومركز الكرة الأرضية 
وتمر بها التجارة بين الجنوب والشمال والشرق والغرب. 
والتنسيق الكامل هو الذى يضعنا على خريطة المنافسة العا مية, 
وذلك يبنى إستراتيجية واحدة تخدم هدف موحد وهو التعاون 
والعمل المشترا 
وهذا ما أوضحه الأستاذ/ نعيم بن إبراهيم النعيم رئيس 
الإتحاد ومدير عام ميناء الملك عبد العزيز بالدمام من أن 
الإتحاد قد أنجز العديد من الدراسات الفنية 
لتوحيد النظم والهياكل والأجور ووضع إستراتيجي 
الموارد البشرية وأسس حماية البيئة البحريا بجيد (22) 
ن إلى 18 دولة عربية بالإضافة إلى 23 عضو 
منتسب من ست دول عربية. 


وإنطلاقا من الجهود الم ازات المتحققة تم إختيار ي 
الاتحاد لتولى أمانة اللجنة الفنية للنقل البحرى فى إطار مجلس 
وزراء النقل العربى. 


وقد صرح د/ أحمد جويلى أمين عام مجلس الوحدة الإقتصادية 
أن المجلس قام بدراسة معوقات التجارة بين الدول العربية, 


التخصصة بقرارمز مجلس الوحدة الإقتصادية العربية ليمارس عمله فى أكتوتر 
6 لتحقيق التكامل الإقتصادى العربى والتنمية الاقتصادية وتدعيم التجارة 


وقد أوضحت هذه الدراسة أن .١‏ 
والبنية الأساسية خاصة فى منظومة النقل بين الدول العربية 
- هى الشبب الرئيسي؛ ولذلك فقد اوات سعظاخ الدول المده 0 
إهتماماً كبيرا لتطوير الموانئ القائمة وإنشاء موانئ 
وعلى الرغم من الأحداث السياسية المؤسفة الت يمر بها إلعالم 
العربى إلا أن المؤشرات الإقتصادية أظهرت تقدما ملحوظا فقد 


ذز تعدى الناتج المحلى الإجمالى لعام 2005 التريليون دولار» 
كما زادت الإستثمارات 
ضية 36 مليار دولار خلال ١‏ 
التجارة من 640 مليار دولار 


العربية من 6 مليار دولار إلى 
سنوات الأخيرة ٠‏ وإرتفع حجم 


إلى 870 مليار دولار خلال 
عام 2005 

تحدث اللواء/ مختار عمار 
عن دور الإتحاد في 
الصف العربى والإستعانة 
بالاراء والخبرات من كافة 
الدول العربية, والعمل على 
- تعميم نظم الإدارة الإلكترونية 
فى كافة الموانئ العربية إيماناً 
منه بأن الإدارة السليمة 
للميناء من أهم مقومات الميناء 
العصرى وتسهم فى عملية 


بن إبراهيم 


تسهيل التجارة الدولية فى خلل (يس الإتعاد ومديرعام مينام 
نظام عالمى جديد لا مكان فيه الكعبدالعزيزبالامام 


للكيانات الضعيفة, 

صرح اللواء/ عصام الدين بدوى أمين عام الإتحاد بأن 
الإجتماعات التى حضرها ممثلو 16 دولة قد توات تعميم وتنفيذ 
قرارات مجلس وزراء النقل العربى فى دورية (19) ٠‏ 
الخريطة الإستثمارية للإتحاد وتحديد المعابير المطلوية 
معدلات الأداء بالموانئ البحرية العربية طبقا للمعدلات العالمية, 
وعلاقة الإتحاد بالإتحادات الفنية النوعية الأخرى خاصة العاملة 
فى نفس المجال. 


اللواوبحرى 
إبراهيم يوسفٍ 


رئيس الشركة القابض ةانقل البعرى والبرى 


مشروع إصدار مجلة الإتحاد على أ 
الإجتماع الدورى الرابع والثلاثين لمجلس إدارة 
له الإنعقاد فى شهر مارس 2006 فى جمهورية السودان. 


رئيس هيئةميناءالإسكندرية 


عاماً على الإتحاد تم 
فيه تكريم العديد من 
الرموز والشخصيات 
الرائدة فى المجال 
ومتها: 
د/ محمد اطقفي منصور 
وزير النقل المصرى وينوب عنه فى تسلم التكريم اللواء/ مختار 

عمار. 

لواء بحرى/ مختار عمار رئيس قطاع النقل البحرى 

المصرى 

د جمال الدين مختار رئيس الأكاديمة العربية للعلوم 

والتكنولوجيا والنقل البحرى 

تكريم روح وإسم اللواء / أحمد حميده الأمين العام السابق 

للإتحاد 

الاستان / نعيم بن إبراهيم النعيم مدير عام ميناء املك عبد 

العزيز البحرى ورئيس الإتحاد لواء بحرى / إبراهيم يوسف 
إبراهيم رئيس ميناء الإسكندرية 

الأستاذ/ محمد شوقى يونس رئيس شركة الملاحة الوطنية 
وأناب عنه الربان/ حسن الشربينى 
لواء بحرى/ عصام الدين بدوى أمين عام إتحاد الموانى البحرية 
العرد 
5-0 الظاظ وزير النقل الفلسطينى 
أ رشيد عليو مستشار مجلس الوحدة الإقتصادية 
إختتم مجلس إدارة إتحاد الموانئ البحرية العربية وجمعيته 
العمومية أعماله بمشاركة معالى المهندس/ زياد الظاظا وزير 
النقل والمواصلات الفلسطينى ضيف شرف الإتحاد بزيارة أبن 
الإسكندرية العريق للوقوف على أهم مراحل التطوير بالميناء, مما 
كان له أكبر الأثر فى نفوس السادة الأعضا 
تام الإجتماعات قام مجلس الإدارة برفع برقيات شكر 
إلىة امة الرئيس محمد حسنى مبارك لشكره على دعم 


'عصامالدين بدوى 
أميزعام الإتحاد الموانى البحرية والعربية. 
الشركة القابضة 
للتقل البحرى والبرى 
ورئيس الإتحاد العربى للناقلين البحريين والسيد اللواء/ إبراهيم 
9 بئة ميناء الإسكندرية لجهودهما المبذولة فى 
يناء الإ اء عربى واعدء ومشاركتهم بفاعلية 
فى إجتماعات مجلس الإدارة. 


قلا .+ 


كاع ددعلا الا 08 ع انامع للك الاقاع1 00/6 كاعووعلا اأالا 08 ع الامع للك الاقاع1 ٠0006‏ 
0لالا80 1كعللا آكم0؟ع1دع للا ذكنا/1كذفع ظذع/اذآلاع !0111 الذاطلاا 


06 ع8 ناع)عم لمم الخعمل ملم 
7 6 7اعقلاععغم 
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1101م1نام8 56087 | فكع الاملا | اءأو5علا 0 عاللملز 
فاده أفتنة 
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تيقلام /الام //871/مقم موقم 222/06 420 علزام الذ/ لازايا 
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عملم سرع امج مومه | 19,0206 | الوه بيه ا 
عوملمق 
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الفروع «القاهرة - بورسعيد ٠‏ السويس 


فيل | دفينات توس زمن لفيا 
اتجمرقية موس 


ركنأ سل | وقاصاب | اإجبان 


معلا( قاس اناه 


جيك تترض | شان 
2 كر وصور اح لحر ا 
لقطاع خمارك النعاقة الشعالية والفريية مل شهر اكتوبر1)16)! اللطير 
7 | سد انا | كنا | كر 


الإدارات اللركزية 
| _التابية__| 


0 طائرة إيرباص للصين 
أتفقت الحكومة الصينية مع 
شركة إيرياص الأوروبية لصناعة 
الطائرات لشراء 150 طائرة من 
طراز “إيرباص إيه32” تصل 
قيمتها إلى 9.9مليار دولار؛ كما 
تعم الأتفاق أيضا على إقامة أول 
مصنع من نوعه لتجميع طائرات 
إيرياص خارج أوروبا فى شمال 
الصين , وقد تم ذلك على هامش 
زيارة الرئيس جاك شيراك للصين, 


صرح المهندس عاطف عيد ال 
إستراتيجية متطورة لمواكبة المتغيرات 


إزيادة عدد طائرات الشركة إلى 64 طائر: 


إمدارات حول الأرض. 


صرح المهندس عبد 


تطبيق رسوم خدمة الركاب 


أعلن المهندس إبراهيم مناغ رئيس 


1 - سافر اللواء/ مازن نديم رئيس مجلس الإدارة إلى دولة الإمارات العربية المتحدة 
لحضور مؤتمر الشحن بدبى يوم 2006/11/21. 

2 - تعقد اجنة التدريب والتدريب العملى برئاسة المهندس/ خالد صبرى دورة تدريبية 
تحث عنوان 

"أطواعمع 5 و58 ودتاة!ئدا/ا 300 58165 0 1 
وسوف يلقيها المحاضر المهندس/ حمدى برغوث مدير عام ال 

فى كل من الإسكندرية والقاهرة خلال شهر نوفمبر وديسمبر 2006, و 
اللجنة قد إستعانت بالمحاضر فى دوره سابقه هى دوره “1108 بم لج 
8600 61" وحازت على إعجاب كل المشاركين بها. 
3 - بدأت لحئة تعديل شروط العضوية 
الشروط المقترحة والمعدلة للائحة العضوية,ا 
هذه الإقتراحات على مجلس الإدارة تمهيداً 


أعضاء الجمعية, 
4 - تقوم اللجنة الممثلة للشعبة برئاسة السيدة نازلى الشاذلى نائب رئيس مجلس الإدارة 
وعضوية كل من المهندس مدحت القاضى السكرتير العام والأستاذ عبد العال على عبتر 


العال أمين الصندوق والأستاذ محمد مختار غنيم 
مع غرفة الملاحة لدراسة الأمور التى من شأتها 
الطريفين تمهيدا لتوقيع بروتوكول تعاون بين الشعبة 
5 - تم إقرار 
بروتوكول التعاون بين 
الشعبة والأكاديمية 
العربية للعلوم 
والتكنواوجيا والنقل 
البحرى وسوف 

تحديد موعد 
لتوقيع البروتوكول 

من الطرفين تمهيدا 
بنوده لصالح أعضاء 


الشعبة كما سوف 


الأستاذ/ صلاحالصادق الأستاذ/ محمد مختارغنيم 


إستراتيجية متطورة للطيران 
فى الأسواق العا مية والإقليمية, وتطوير خدمات الركابء 


وتحويل مطار القاهرة إلى مطار محورى للمنطقة وزيادة شبكة الخطوط الجوية لزيادة الإيرادات 
الإهتمام بالتدريب وإعداد الكوادر للتعامل مع النظم المتقدمة » وذلك بعد 


تطبيق منظومة جاليليو 
وقعت الشركة الوطنية للملاحة الجوية المصرية إتفاقيات تعاون فى تكنولوجيا الأقمار الصناعية 
الخاصة بتطبيقات منظومة جاليليى المستخدمة فى دول الاتحاد الأوروبى والتى تصل تكلفتها 
إلى 3.4 مليار يورو » وتتكون من 30 قمراً صناعيا عاملاً و 3 أقمار إحتياطية فى ثلاثة 


مصر للطيران للخدمات الأرضية بأنه تم التعاقد على خدمة بعض 
شركات الطيران ومنها شركة طيران 
افييسن هذا بجانب بعض الشركات التى تعمل فى مجال الشارتر 
ومنها شركة كورال بلو التونسية المصرية وشركة سوفت لينك. 


رئيس الشركة القابضة للمطارات والملاحة الجوية المصرية بأنه سيتم وفقاً لقرار وزير الطيران المدنى 
أحمد شفيق - إعتباراً من أول يناير القادم تطبيق رسوم خدمة الركاب على المغادرين وقدرها 15 دولار للدولى و3 دولارات 
للداخلى؛ وذلك بخلاف رسوم تنمية الموارد المالية ؛ وستسهم هذه الحصيلة فى تنمية المصادر المالية للشركة. 


6 يي رمتنوعة من شعبة خدمات النقل الدورى 


رة 9 - يتم إعادة 


بين مستعدا برقامة الدورات بالقاعة إعتبارا أول من ديسمبر 2006 بمشيئة 


مذكرة التفاهم المصرية السعودية 
تم تفعيل المرحلة الأولى من مذكرة 
التفاهم الموقعة بين مصر للطيران. 
والخطوط السعودية والتى تتضمن 
المشاركة بالرمز التبادلية على خط 
القاهرة - الدمام والعكس, وعلى 
تشغيل مصر للطيران إلى الإسكندرية 
- الرياض - الدمام وتشمل الإتفاقية 
أيضا تشغيل خط المدي القاهمرة وى 
العكس, والرياض- القاهرة والعكس 
مما يؤدى إلى توفير أكبر عدد من | 
المقاعد المعروضة بين البلدين. 1 


رئيس الشركة القابضة لمصر للطيران بأته تم إعداد 


خدمة شركات الطيران رادارات الطرق الجويةالمصرية 
الرحمن الشريف رئيس مجلس إدارة شركة مترح اللواء أحمد سعيد: رئيس كبركة 


الملاحة الجوية بأنه تقرر إنشاء محطة 
رادار بمطار الداخلة على أحدث 
التجهيزات العالمية والكفاءة المطلوبة 
لخدمة الطيران » ويستغرق تنفيذ 
هذا المشروع 24 شهراً؛ هذا وقد 
بدأت الشركة فى تطوير رادارات 
الطرق الجوية لكل من مرسى مطروح 
والغردقة وأسوان ٠‏ وذلك لمواكبة النظم 
العالمية الحديثة. 


أفريقيا الليبية وشركة كايرو 


تعلن الشعبة لكافة أعضائها عن بنود البروتوكول بعد التو 
6 - أفادت لجنة مبارك - كول برئاسة المهندس مدحت القاضى أن 
النجاح مشروع مبارك كول للتعليم الثنائى تم بحمد الله تعالى إفتتاح فصل 
جديد لقسم النقل الدولى بمشروع مبارك - كول بمحافظة بورسعيد بمدرسة 
النقل البحرى بعدد 24 طالب بإشراف الزميل الأستاذ إبراهيم شلبى إضافة 
3 إفتتاح فصلين من نفس القسم بمحافظة القاهرة بمدرسة النيل التجارية 


الوا» ما ديم 


7 - تم صياغة دية وإستجاب أ إسترشادية بمعرفة اجنة التعريفة برئاسة 
الاستاذة نازلى الشاذلى وسوف ترسل بنودها لكافة الأعضاء لإبداء الرأى 


إقرارها. , 

تقوم حالياً لجنة بصياغة ميثاق الشرف بين أعضاء الشعبة وسوف يرسل, 
لكافة الأعضاء لإبداء الرأى قبل إقراره من قبل الجمعية العمومية . 

ليم مقر الشعبة حالياً وذلك برضافة قاعة من تدريب مزودة 
بكافة الوسائل المرئية والسمعية من أجل القيام بإستغلال المقر فى إقامة 
الدورات التدريبية بدلا من إ: قي المختلفة ومن المتوقع أن يكون المقر 


الله , 


الأستاذ/ عصام الشلالى. 


ابنتقرى ا لمصرى © © <> © © © <ه © © <© نه 


عزالسطورعزال الصوى ل يتبع مباشرة لوزارة النقل (قطاع النقل الببحوى ( 
وليس هناك أية صلاحيات لقطاع النقل الببحوى تتعلق بتشغيل السفن 


لواء ببحرى/ مختا ر عبد الواحد عمار رئيس قطاعالنقل البحرى 

أولا :الأسطول| من الضرائب الجمركية وضريبة المبيعات. تخفيض رسوم الشهر العقارى على التصرفات التى يكون محلها 
1 - قانون رقم 8 لسنة 1997 بشان ضعانات جوافز الإستثمار السفينة (إجراءات نقل الملكية/, شطب/ رهن) لتكون من 

ضمن منح مشروعات النقل البحرى عدداً من الإستثتاءات 1[ فى الألف - أو فرض مبلغ يحدد شرائح حسب حمولة السفينة على 

غرار التعديل الذى حدث فى رسوم تسجيل للعقارات (وزا 

نح سفن الركاب الرافعة للعلم 3 - إستصدار قانون إتحاد الشاحنين المصريين (إ: 


غيل السفن واستتجارها 


مشترك, بيست وزارة النقل طرفاً فيه. - قرار وزير النقل رقم 40 لسنة 1995 
- الأسطول التجارى المصرى إما أنه يتبع وزارات أخرى (وزارة المصرى التى يقل عمرها عن عشر سنوا قدره 9675 من التجارية)» وتفعيل دور الجمعية المركزية لإتحاد ملاك السفن المصرية 
الإستثمار أساسا - وزارة البترول ‏ وزارة الدفاع ) أو يتبع القطاع مقابل الإنتفاع بالمهمات والمنشات العائمة والثابتة بالموانى المصرية. 
الخاص. - قرار وزير النقل رقم 71 لسنة 1996 بالسماح لملاك السفن التى 
- شركات الصيانة (الترسانات والورش) وجهات الإنقاذ(مراكز البحث ترفع العلم المصرى بتقديم الخدمات اللازمة للسفن التى يتملكونها يم القروض لشراء أو ب 
اذ) والأطقم كلها لا تتبع وزارة النقل. بانفسهم دون التقيد بحمولة أو نوعية معينة. جمعية رجال الأعمال (وزارة المالية). 


ار فى مجال تملك أو / 


- لم يعد لوزارة النقل الأسطول التجارى إلا من خلال - إستصدار القوانين والقرارات الخاصة برسوم الموانى وتعريفة 
القوانين والتشرب ة للعمل والحوافز التى تمنح لتشجيع الخدمات التى تؤدى للسفن المصرية بالجنيه المصرى مما يعد تمييزا 
المصريين لتملك سفن رافعة العلم المصرى. المعاملة السفن المصرية مقارنة بالسفن الأجنبية. 0 

غير واضحة عند جهات عديدة ومازال الجميع يعتقد أن - إستصدار توجبهات السيد الدكتور/ رئيس الوزراء فى 5/27/ 6 - النص في لإمتياز التى توقعها وزارة البترول على 
الأسطول التجارى هو مسؤولية وزارة النقل. 201 يمتح الأولوية لسفن الاسطول التجارى المصرى فى التعاقدات مساهمة الشركات الملاحية المصرية فى نقل نسبة كحد أدنى 9040 
ثانيا بان الأسطول التجارى التى تستزم نقل البضائع بحرا. حدس ام ا 0 


قرار وزير النقل رقم 361 لسنة 01 فى شان تبسيط إجراءات بيع 7 - إستمرارية دراسة إمكانيات الإندماج بين شركات الملاحة المصرية 
بحمولة كلية قدرها 979.171 طن ويتكون من ن 5 5 السفن المصرية لأجنبى. لغرض تقوية مركزها التنافسى بين شركات الملاحة العالمية أو إنشاء 
لد رشن ل لل ويتترن ل توغ رليضيي يه قرار وزير النقل رقم 132 لسنة 2003 فى شأن منج أولوية النقل على مكتب ينسق إستخدام سفنها فى السوق العالمى وذلك على غرار دمج 
1 - سفن تعمل فى رحلات دولية بعدد 56 سفينة بحمولة كلية سفن الروافد المصرية, حيث تم قصر عمل سفن الروافد لنقل الحاويات شركة مصر للنقل البحرى فى شركة الملاحة الوطنية (مجلس الوزراء). 
قدرها 752,205 طن السفن التى تساء فى نقل تجارة الترائزيت بين المواني المصرية على السفن رافعة العلم المصرى إعتبارا 8 - إنشاء صندوق لدعم الأسطول الوطنى المصرى يتم تمويله بنسبة 
الخارجية. 1 يه م 3 0 من الإيراد السنوى لشركات تداول الحاويات والتوكيلات الملاحية 
2 سفن تعمل فى رحلات ساحلية بعدد 70 سفينة بحمولة كلية - توجيهات السيد الدكتور/ رئيس مجلس الوزراء وشركات الملاحة البحرية وهينات الموائى للسدرية 
66 طن وى تمثل سفن الخدمات والنقل الساحلى بين اموازى إلى كافة وحدات الجهاز الإدارى للدولة من وزارات و تخصص الإيرادات المحصلة بالصندوق لتمويل 
امي 1 “- 0“ ومصالح وأجهزة حكومية والوحدات الإدارية اللحلية شراء نوعيات السفن المناسبة لتدعيم الاسطول 
كوتو ,الهيئات العامة والشركات التابعة لقطاع الأعمال المصرى (وزارة الإستثمار). 

- لقم الفاكل الى تواجة للدي شغيل الأسطول البحرى: العام للتاكيد عط منح الأولوية لتقن الانتلول. 9 - تشجيع إنشاء شركات لتملك وإدارة سفن 
من د 0 2 شاه قال رلنكات إنقاق 

1 - شوط عمر السفيئة المحدد بقانين سريدية إورءدن وى 2و2 رن التجارى المصيرى فى التعاقدات التى تستازم نفل نماك بعري عفار ري 
9 لترفع العلم المصرى عليها لأول يزيد العمر عن 15 سئة " د 0 , و متنا 


: مرى عليها لأول مرة أ العمر عن 0 وغاز لدعم قطاع الخدمات وهو رقطاع هام فى 
اسفن الركاب و20 سنة لسقن البضائع وذلك ضماناً لتشغيل السفن رقم قلسن 196 ل اد المصرى والواعد جداً مستقبلاً ٠‏ مع 


الأسطول التجارى البحرى المصرى من عدد 126 سفينة 


بان عالية من حيث السلامة والأمن البحرى وليس لإستخدام سفن إركامه والتى من شانها التحفيز للقطاع الخاص تحفيزه بالطرق المباشرة وغير المباشرة (وزارة 
ا ل على تملك السفن 0 البترول ووزارة الثقل). 
2 - إحجام البنوك عن تمويل هذا المجال (تملك السفن). و يم ل 0 - إنشاء شركات شحن وتفريغ عالية 


3 - عدم تنفيذ القرارات الحكومية يشان الأولوية لتشغيل السفن 5 تجدم 
وه اج ”1 التحفظى وغيرها من الأحكام التى من شأنها التحفيز لواء بحرى التكنولوجيا للمحافظة على معدلات ا 
المصرية فى البضائع الحكومية(توجيهات رئيس مجلس ا 5 ١‏ ِ . ات 3 
شحن البضائع رئيس على الإستثمار فى هذا المجال. ختارعبل الواح والتفريغ القياسية لرفع كفاءة وقد 


الوزراء). . 5 0 5 -5 035 5 7 
4 - شرط موافقة وزير النقل على بيع السفن لأجنبى. خامساءما تم تنفيذه فى قطاع النقل البحرى من أجل الضسزية معا.يؤدئ إلى تعيل وف . 


5 - مغالاة وزارة العدل فى قيمة رسوم التسجيل الشهر الحقارى. معاولةالنهوض بالأسطول: للسفن (يزادة! 1 ا 


1 - عقد عدة إجتماعات بقطاع النقل البحرى لدراسة تطوير الاسطول 
الوطنى بحضور عدد كبير من ممثلى الجهات المعنية وشركات الملاحة 2 
القطاع الخاص لمناقشة أسباب التدهور. 


6 - المنافسة الشديدة على أسعار نوالين النقل بعد التحالفات 
والإندماجات للخطوط العالمية. 

7 - الاعباء المالية التى تفرضها المتطلبات الدولية الصادرة من 
لتحقيق السلامة والأمن البحرى والتلوث البحرى 
وخروج عدد كبير من الخدمة. 

8 *ع وزوز وات جات كان التعقل جتني اسن 


سفن 

© المصرى, وقد صدر القرار الوزارى رقم 132 لسنة 5 بل بإعطاء 
الأولوية لسفن الرواقد المصر فى نقل حاويات الترا 
إعتبارا من حي 
بالاسطول الوطنى ٠‏ ولكن لم 1 
4 - قيام قطاع النقل البحرى بتوقيع عدد (5) مذكرات 
دراسات الجدوى فى هذا النوع من النشاطه المصرية والأجنبية/ المصرية من أجل المساهمة فى تمويل مشروعات 
3 - عدم وجود خطط ية متكاملة بين الشركات الملاحية لتشغيل النقل البحرى من خلال منح قروض أو تسهيلات إثتمانية أو المشاركة رو 
سفن الأسطول الوطني. فى مشروعات نقل بحرى. 
4 - إرتفاع الرسوم المقررة على إشهار التصرفات التى ترد على تشكيل لجنة لقطاع النقل البحرى وممثى الجهات المعنية الأخرى .., ٠‏ والجه 
السفن (نقل الملكية/ توثيق/,شطب/ه غن ل اليد ن الوزارا. 0 

5 8 7 ايد من الوزارات 3 
رابما؛ الحواقز الصادرة وزارة النقل (قطاع النقل البخرى) ادكو حي " .. | ٠‏ أعلاه., وقد.قام قطاع النقل البحرى :عام 2005 فى مبادرة منه 
لنشجيع ماك الصرين للسفن راقعة العام المصرى التي *. لتحديد إحتياجات مصر من السفن بأنواعها المتغددة..وكذلك لتحديد .+ 
١من‏ أجل مشائدة ودعم الأسطول التجارى البحزى الصضرى فقد امة الإمكاتيات الموانى :المصترية” .بمخاطبة: الوزا, 
استصذرت وزارة النقل قلاع التقل البحزح؟ العديد من التشريعات ساسا ترات تطودر وٌميةالأسطول التجارى والبهرى :. 0 1 
واقرارات الى تهدف إلى د ل أ[ - إسنتضداق » ملا اسفن المصزية من كافة الضنرائب 

7 .والرسوم لمدة محدودة (على ند 108 
رط 


5 1006/4 الدنادة الإستثمار ووزارة النقل). 
أن الأسطول التجارى المصرى لا يتبع 
صلاحيات 


السفن, ومن ناحية أخرى فإن 
ى خدمة العديد من الوزارات والجهات 


هذه وجهة نظر شخصية مبنية على رؤية تجريدية واقعية أساسها أن قرار توسيع أو تقليص 
الإستثمار فى أى نشاط إقتصادى يقوم على عناصر حاسمة أهمها الجدوى الإقتصادية والفنية 
وفى بعض الحالات الإستراتيجية لمساهمة هذا النشاط فى القطاعات الإقتصادية. ولقد أصبح 
من الضرورى قبل الخوض فى الإجابة عن أسئلة ثانوية ب يل تملك وبناء أسطول 
تجارى بحر ؛ ضرورة التوصل إلى نتيجة واضحة اجدوى هذا النشاط. 

نيجية حتى لا يمارس الآخرون 
أي كانوا ضغوطا على نقل تجارة ومن ثم يتحكموا فى مواسم وتوقيتا 
البضائع من وإلى البلاد. وما يترتب على ذلك من آثار لكن مع تدني النسبة 
التى يساهم بها فى نقل تجارة مصر الخارجية بما لا يتعدى 9605 على أفضل 
تقدير وعدم مساهمته فى توفير فرص لأطقم العمالة المصرية العمل فى هذا 
المجال وصولاً إلى نتيجة مفادها أن وضع الأسطول التجارى البحرى المصرى | 
فى أوضاعه الحالية فوت على الإقتصاد المصرى فرص إدماج المستحقات 
الإيرادية التى يمكن تحقيقها للدخل القومى, 

ويعلم أصحاب الخبرة والرؤية الفنية المتخصصة أن التطورات العالمية 
المتسارعة فى بناء السفن تتجه نحو الأحجام الكبيرة وذات التكنولوجيا الفائقة 
سواء فى تشغيلها أو إداراتها. وهذه النوعيات لن ينجح تشغيلها بأى شكل 
من الأشكال تركيزاً فى خدمة التجارة الوطنية ويصعب فى ظل الإحتكارات 
العالمية القائمة المتشددة والقوية أن تحصل دولة مثل مصر على جزء من 
الحمولات التى تستاثر بها تلك الإحتكارات؛ علاوة على أن تلك السفن على 
ضخامة أحجامها لا تحتاج إلى عدد كبير من الأفراد كطاقم عمل؛ وماهو 
حقيقة لكن لا نربد أن يكون مصدراً لتسرب الإحباط فإن العمالة الصرية فى هذا المجال ليست 


ات و 


فى طريقها إلى الزوال خاصة في 

ٍ ديأ الإيرادات تغطى تلك التكلفة. 

قد يعتبر البعض وجهة النظر المطروحة تشددا أكثر من اللازم على هذا النشاط لكن يجب إقرار 
فرصة البديلة للإستثمار فى تملك أسطول تجارى بحرى مصرى تفوق 


بكثير الوفورات المتوقعة وأن ١‏ نيمة المضافة من الإستثمار فى أنشطة إقتصادية أخرى ويمكن 
أن نؤكد أن كثير منها فى مجال الخدمات وعديد منها فى مجال الثقل البخرى» يمكن أن تفزق 
القيمة الخمافة لماك اطول تجارى بحزى» وعلي فإن القرار الرشنيد فى مثل تك الحالات نبو 


أ عادة مع الخريف ويصل قمته قرب حلول الشتاء + حية 
الات والعقود والإتفاقات 
أيشننا فى تأ ال البعر للميرق .- 


! القطاع .!. رؤساء الموانى 

هذا فو السؤال العام  ...‏ , 

ولكن هذا السؤال يشكل ظلماً إذا سئل كل هؤلاء عن حالة النقل 
البحرى حيث أن منهم من ليس له دخل فى تقدم 
البحرى المصرى .. إذ تنحصر واجباته فى إدارة 


.. أن كان أصحا. 


وأقسامه ) إنماٍ 
تستوجب أن يكون هذا القطاع متكاملا و متناسقا ... بل ومتناغما 
طالما أنه يخدم هدف واحد فى إطار منظومة واحدة ... لبلد 


وفى تقديرى أن إدارة القطاع ( أي قطاع .. 


ايكون ميزة. 
يتعلق بما يعنينا كمهتمين بوجود أسطول نقل بحرى مملوك 


اكأمول والواقع الا 


ضوورة إزالة القيود والعقبات التشريعية التى يواجهها الإستثهار فى 
نشاط تهلك وإستئجار السفن التى توفع العله الصوى 


المهندس 
حسام لهيطة 


مما قد يصلح نقله بالسفن... وأن 
أصحاب السفن ومن يهتم 
يستثمر أمواله فى هذا الحقل 
هؤلاء هم ألذين عليهم النهوض بالسفن 
البحرية العاملة فى مجالاتها المختلفة 
والتى يمتلكوها أو يرغيون فى الامتلاك. 
إذا كان هذا صحيحا فلنسال أنفسنا 


على هذه السقن. قبل التاميم...ثم عقب التأميم ثم بعد ما سبق و من سيقوا ... 
إنشاء وزا 
إنشاء وزا 


وماذا ينقص...أصحاب السفن ... هؤلاء..الان 
بأنفسهم وسفنهم ورجالهم ومعداتهم 
هل تقف الدولة عائقاً أمامهم بما تصطنعه من 


المهندس / حسام لهيطة رئيس غرفةملاحةالإسكندرية 


عدم المبالفة قى تضخيم أهمية هذا النشاط فى ظل الظروف الإقت 
والخطوة التالية هى تصورات إمكانية تحسن تلك الصورة فى صالح الإستثمار فى تملك 
الأسطول أسطول تجارى بحرى مصرىىء فإنها قطعاً بالإيجاب فى ظل تحقق عدد من 
الإشتراطات الواجبة على أكثر من طرف وجهه منها علي سبيل المثال لا الحصر: 

- ضرورة إزالة القيود والعقبات التشريعية التى يواجهها الإستثمار فى نشاط تملك 
وإستئجار السفن التى ترفع العلم المصر: بينما لا تواجهها السفن التى ترفع أعلام الدول 


ادية السائدة. 


2 - يجب أن تتضمن الحوافز الإستثمارية تشجيعاً على تملك وإستئجار السفن 
الرافعة للعلم المصرى والتشجيع على التوسع فى أسلوب التمويل التأجيرى بما 
ابيا ليس فقط على هذا القطاع بل على القطاعات الإقتصادية الأخرى 


رفع العلم المصرى وتعمل في أعالى البحار (منطقة 
حرة خاصة) أمر بسيط غير مكلف لأى أعباء مالية لكن الجوانب الإيجابية له متعددة 
على المصلحة العامة. 

4 - قد تكون مصر بذات جهوداً تجاه التيسير على الإستثمار الجديد؛ لكن يصطدم 
المستثمر بعوائق كثيرة عند قرار الخروج من السوق لذا فمن الضرورى إزالة أى 
معوقات تتيح حرية الدخول والخروج من السوق. 

5 - العمل بالأعراف الدولية المعمول بها فى التعاملات بإتاحة رهن السفينة الرافعة 
للعلم المصرى لطرف أجنبى كضمان لقيمة قرض التمويل. حتى يتاح للمستثمر 
المصرى التمتع بالمزايا الدولية, 

6 - الدعوة إلى إنشاء صندوق من خلال مجموعة من البنوك والمؤسسات المالية وشركات التأمين 
وملاك السفن المصريين لتوفير تمويلى محلى لضمان مخاطر التمويل ويكون تحت إشراف البنك 
المركزى المصرى حتى تطمئن البنوك إلى ضخ تمويل وحث الإستثمارات على التوجه إلى هذه 
النوعية من الأنشطة. 

7 - ضرورة توافر جهات تمويل متخصصة تقدم التمويل اللازم لمثل هذا النشاط بالكثافة 
الرأسمالية التى يتطلبها ومن الضرورى أن تتفهم تلك الجهات المتخصصة الشروط الكثيزة 
التى تحيط بهذه النوعية من الإستثمارات وكذلك الإشتراطات التى تتظليها بمعنئ ذا 
السفيئة شرطا مترورياً وفقاً للاعزاف'الدولية للوفاء بالمديونيات 
الاطراف متفهمة هذا لم ولديها 0 


ان / عبد الرحمن العوا خبيربحرى 
3 اللازمة لحسن تطوير 
ومضاعفة حجم و تشغيل وتسيير سفن النقل 


.. تقف عائقاً 


الدولة... ( فى نظرى ). 


الريان 


نقصد 1 وب 1 
عبد الرحمن العوا مصر و نقصد قطاع النقل البحرى المنسوب إلى 


وزارة النقل ..( مظلوما) يقف حائلا ضد ترقية و 
.م وسائل النقل البحرى الوطنية أو . 


السفن وماذا كان حالهم وحال العاملين و دعنا نتفق على أن منهج البحث يلزم له البدء بسرد تاريخ 


.ثم الوضع الحالى ثم ما هى معتقد انه 


التقل البحرى ثم بعد إختزالهاسخطت) الى طريق التقدم و الإصلاح ...ليس بالعودة الى الخلف لكل ما 


سيق »...و لا بالقفز على ! اجديد و ترك كل ما سلف ... و لكن 
لكى يرتقوا! بالتوازن بين و المنطق 

ب السليم .فى إطار خطه متكاملة مدروسة...,!!! 
ففى الخمسينات و عند قيام الثورة المصرية و كان 


شعارها....الانتعاد و النظام و العمل .... 
كانت كل وسائل النقل ما عدا السكك الحديد مملوكة للشركات 
المساهمة (ما يسمى الآن بالقطاع الخاص).. و كانت أموال هذه 
الشركات معظمها لمساهمين مصريين فقد كان بنك مصر 
يمتلك شركة مصر الملاحة البحرية و شركة الإسكندرية للملاحة 
(تحت الاندماج ) و كان هذا الكيان يمتلك بواخر بضاعة جديدة 
ويواخر ركاب قديمة. وكانت شركة بواخر البوستة الخديوية و 
يمتلكها مساهمون بريادة المهندس أحمد عبود باشا و كانت 
تمتلك جميع بواخرها (الركاب و البضائع) قديمة وهنالك شركة 
.شل لنقل البترول و كانت تمتلك 
و السيد مصطفي والى و يمتلك ناقلة بترول واحدة قديمة (ناديا 
خاطملد) 
ويعض اليونانيين المقيمين فى مصر و يمتلكون بواخر صغيرة لا 
تعد فى ذلك الزمان ذات بال. بالنسبة لشركتى مصر للملاحة و 
إسكندرية للملاحة تحت الاندماج (شركة واحدة ) و شركة بواخر 
البوستة الخديوية 
شل لنقل البترول 


.. إذ لا توجد بينهما اى علاقة . 


قامت الثورة ووجدت هذا الوضع و لم تحرك 
إنها وضعت خطة السنوات الخمس الأولى و من ضمنها إنشاء 
مؤسسة للنقل البحرى تعمل على امتلاك بواخر لنقل البضائع 
و البترول ... و كذلك إنشاء شركة ال 905 مار ترائس لتحتكر 
السمسرة البحرية لكل واردات و صادرات مصر و من عائدها 
يمكن شراء بواخر 


أكثر و النهوض بعموم النقل البحرى ( أمل 


ةو مجد ) واهدى إليها 
أحدث سفن البضاعة وقتها ( السفينة المقطم) هدية خاصة من 
الرئيس تيتو إلى الرئيس جمال عبد الناصر.., كما استحوذت 
هذه الشركة على سفينة تموين المنائر المملوكة لوزارة الحربية( 
مينا) و هكذا أصبح هنالك مشارك جديد متعملق يشارك 
العملاقان الموجدان فى سوق النقل البحرى المصرى . 

.».وقتها لم يكن بالمنطقة سوى تركيا,«اليونان,,ومصر. 
فى النهاية كان التخطيط للتأميم.... ثم أممت هذه الشركات 
جميعها ووضع ١‏ فى سلة واحدة,. 

السؤال هو ...من يقود ... من ...هل يقود الخبير القديم 
مفاتيع العرقة و يمك السوق... .. أم ضابط الج 5 
دعم السلطة الحاكمة و الذى يتولاه أهل ثقة بلا 
ومؤهل. ..من هنا اثقلب الهرم رأسه إلى أسفل و 


الذى يملك 


قاعدته إلى أعلى...... 
1 و اا .صدة الله 


استمر الهرم مقلويا لمدة 20 عاما حتى نخر السوس فى رأسه و 
قاعدته و عظامه و كيانه و تحول جو النقل البحرى الناجع الحر 
الغنى فى الخمسينات.... إلى قطاعات مهلهله ينخر فيها الفساد 
و السرقة والجهل و العنجهية والاستبداد وشبهات المصالح فى 
بعض القرارات .. ٠‏ 
....حتى جاء عام 1971 حث قرر الرئيس السادات( بدء دراسة 
الآراء المخلصة التى درست و اقترحت لعلاج القطاع و نخص 
بالذكر رأى الربان محمد بهى الدين مندور و هو الرجل القدير 
الذى شهدت له الدنيا بالأمانة و الوفاء و الولاء للنظام ولشخص 
الرئيس جمال عبد الناصر ....(وهو على فكرة ضابط سابق من 
القوات البحرية الملكية استقال منها فى أوائل الخمسينات) و 
كذلك ما كتب و قدم الرجل المصرى الدءوب الخبير والوارث للمهنة 
امن أسرته ...هى المرحوم الأستاذ وائل صديق لهيطة و كلاهما 
من أبناء بورسعيد المعتادين على الصراحة و علاقتهما بالبحر 
علاقة القلب بالجسم أو الدم بالقلب ٠‏ 
سمعنا قرار الرئيس السادات ( رحمه الله ) بإنشاء وزارة للنقل 
البحرى لإصلاح ما فسد ولتهيمن على القطاع و كل ما فيه من 
مؤسسات و منشات و غيرها . 
.. و قد اعتقدت أنا شخصيا ان الربان مندور او المرحوم وائل 
لهيطة أو كلاهما أو المهندس عز الدين رقعت رحمه الله», لايد 
ان يكون أى منهم هو الوزير المختار و الذين هم درسوا وخططوا 
لمثل هذا الأمر منذ سنوات عديدة و كان الريان مندور هو و 
المرحوم المهندس عن الدين رفعت فدائيين مجاهدين و مخلصين 
بمعنى الكلمة ...وان لم يكن اى منهما فليكن احدهما و الآخران 


(0000000000 


ى المدروس نظريا::والخطط المتصورة 


يعاونانه قى وضع الرأ. 


و شهامته 
و قدراته التنظيمية الا و هو المرحوم القريق محمد حمدى 
من القوات البحرية و قائد عمليات البحرية فى اليمن .. و هذا 
الاختيار لا شك موفق من حيث المبدأ و بقى أن يكون اختيار 
المساعدين ...من الذين سبق ذكرهم ٠‏ 

...و خا الآمال ...اذ كان الاختيار المساعدين أيضا من 
القوات البحرية و كلهم من الأسماء المشهود لها فى العمل 


البحرى العسكرى بلا جدال و لكن لم يكن لاى منهم علاقة !! 


بالنقل 
البحرى كمهنة و صنعة لها أصولها و أسرارها و مشاكلها 
و عقدها ... 

...لقد انشات وزارة النقل البحرى من رجال عظام ...خلقا 

و علما و عملا فى مجال القوات البحرية... و لم يكن و لن 
يكن لهم خبرة من بدء حياتهم فى هذه الصناعة و المهنة منذ 
نعومة أظفارهم. 

.هذا كلام حق لا يقصد به إلا الحق من ثم انتهى الحال إلى 
أن قرر النظام أن يسخط هذا الكيان الذى أن 


الوزارة بعد فترة و ان يحجمه فى صورة قطاع من ضمن 
.. والذى كان 


و نقول النقل المتردى. 
الثورة...و إذا تقدم خطوة 


فى مصر ...بل كل قطاعات الصناعة و التجارة و الخدمات 
فى مصر أصبح على رأسها أناس من خارج هذه القطاعات 
يلزمهم الزمن الكثير لكى يتعرفوا ..نقول يتعرفو ( لا ليتعلموا 
) ) لان المعرفة تأخذ وقتا و طريقة ...و التعليم يأخذ أوة 
و طرق أخرى و أصبح حوار الطرشان هو السائد فى قطاع 
النقل عموما والقطاع البحرى المنسخط من وزارة الى قطاع 
(بين من يديرون و بين من يدارون ) حتى انتهى الأمر إلى 
ما نحن فيه ..... غاب عن المسئولين الاستفادة من كل من 
العمالقة الخبراء أمثال الريان / محمود اللقانى و الربان 
/ عطية عبد الله على - الريان حسن الطويل - المهندس 
فوزى اسكندر - و غيرهم كثير من الخبراء و المشهود لهم 
بالشرف و الأمانة . 

نستثنى من كل من سبق من المسئولين الأسماء الآتية و التى 
تعرفت و تعلمت و درست و أحسنت ثم أقصيت عن أماكنها 
لسبب لا يعلمه إلا الله ى من قامو بذلك و منهم : اللواء 
احمد عبد المعطى العربى . السيد / عادل غالب . السيد / 
حسن حمدى الصباغ ‏ اللواء / هانى حسنى . اللواء /رشرين 
حسن محمود 

و بالطبع هناك كثيرين لم يسع المجال لذكر أسمائهم و 
لا أعمالهم و كلهم قامو بأقصى طاقاتهم ...و لكن لانهم 
موظفون ومؤقتون و لا يدرى احد لماذا عينوا فى هذا المكان 
ات ولماذا أقصوا عن هذه الأماكن و مشروعاتهم لا تزال 
لعب رياهم سندى مع كثيرين + 


انتهى الأمر إلى قطاع للتقل البحرى .كل ما تعلمه 
انه سيرأسه احد الضباط الأكفاء الذين إنتهت خدمتهم 
بالقوات البحرية . 

.. و قد يكون درس نظريا الكثير من العلوم التجارية أثناء 
خدمته أو بعدها فى أكاديمية النقل البحرى ...و تعرف و الم 
بالكثير من أسرار المهنة و منهم من بدء خدمته بالقطاع 
بالموانى المصرية أو بقطاعات مشابهة ثم يعين على راس 
القطاع هذا الرجل ... كائنا من كان ن 
التمام و يأخذ الأذن من الوزير المسئول ..ا 
لا علم له مهما كانت معرفته !| ير اليسير .. 
أن تتعطل القرارات و أن تا كثيراً لدى مقررها الأكبر 
و يقرر إجازتها من عدمه و يضيع الوقت على الوطن فى 
قطاع هو كالبقرة الحلوب . وتأخرنا هذا هو الذى حول دولا 
مجاورة صغيرة جدا..الى التقدم والسبق و زادت قدراتها 
فى النقل البحرى و تنافست على مواقع أكثر تقدما و نحن 
هنا يا ليتنا فى محلك سر...يل نكاد نكون للخلف در.... 
طيب وكيف الإصلاح...؟5 
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1 - أن نتفق هل الكلام السابق هنا صحيح أو خطاء..!!! 
” - أو يحتمل الصحة أو الخطأ فى بعضه 

* - إذا كان ما سبق من إستعراض لتاريخ انهيار النقل 
البحرى فى مصر كله خطأ... اذا فما هو الصواب. 


؛ - إذا عرفنا الصواب يعنى الأبيض واضح أبلج .....و 
الأسود غامق مظلم .. 
ه - ...أليس من الأفضل أن يجلس الجميع سواء منهم الذين 


يقولون ١‏ 
القارب!! 


مع الذين يعلمون الصواب لكنهم يركبون نفس 


الجميع على مائدة مستديرة . 
ن بيدهم السلطة ...من يدعون المعرفة 
الع الوطن ١‏ تجارا ...صناعا... 


من خلال قيام هذا للجلا لطر لاض بن يلد إليهم 

الأمر ....محاسبة على ما تم و ما لم يتم ويعاونهم ليعملوا على 

أن تزال العقبات أمام الصحيح من الأمور ....و ما إلى ذلك 

سيكون العائد كله للوطن ( أبناء الوطن ...هم الوطن ) 

ح فى سبيل ذلك الاتى تحديدا :- 

.م إلى الحكومة بطلب إعادة وزارة الثقل البحرى إلى 

مستوى وزارة و ليس قطاع و فى أول فرصة ممكنة ٠‏ 

- يتم تعيين وزيرا للنقل البحرى كما هو الحال المتبع حاليا 
من ضمن صفوف رجال القوات البحرية الذين عملوا أو 

احتكوا بقطاع النقل البحرى و أموره 

أو من صفوف الرجال العامين بالقطاع الأهلى (الخاص) 

النقل البحرى حاليا 

أو من المشهود لهم بالكفاءة من رجال الإدارة و الاقتصاد 

وعلى ...أن يكون دور الوزير دورا سياسيا و إداريا فقط 
و أن تكون القرارات المؤثرة و المسيرة للعمل فى هذا القطاع 
هى القرارات و الخطط الواضحة والصادرة وأقرت عن المجلس 

الوطني الل و التجا البحرية ٠,‏ 

ومن المعلوم و المفروض أن يدعى كل من يرغب فى المساهمة 

أو المشاركة فى هذا المجلس أن يكون متطوعا و بلا اجر و على 

إن تكون قرارات هذا المجلس مأخوذة بأغلبية أعضاءه و أن 

يكون التصويت واضحا وحقيقيا و الكترونيا و ليس بنظام 


أن تراجع الغرف التجارية وغرف الملاحة ( و الممثلة فى 
ذات المجلس ) الخطط و السياسات المتفق عليها أن 
يوقف اى قرار وزارى يصدر خارجا عن القرارات المتخذة فى 
هذا المجلس و الذى يعتبر( مجلس رسمى ضمن أساس تكوين 
وزارة النقل البحرى ومن هنا فقط يمكن تضافر الجهود و 
التقاء القلوب على مصلحة الوطن ,. 


ى نعنيه هو فقط تملك السفن التجاريه 


وادارتها 

- الموانىء فى وجنات اقتصاديه حيويه وادارتها أمر مختلف 
تماما عن المقصود بالنقل البحرى..والدوله هى ا مالكه لها 
-ادارة وتحديد نظم تأهيل الاطقم البحريه واجازتها ينبغي 
اشراك القوات البحريه مع واشرافها على أى جهة تمارسه 
لضمان الأحتواء على عنصرى التأهيل للطاعه والضبط والربط 
لجميع درجات ورتب الاطقم البحريه 

-هيئة السلامه البحريه (الموانى والمنائر سابقا). ينبغى فورا 
أن تعود لسابق عهدها تابعة لوزارة الحربيه ومداره بالقوات 
البحريه 
-الحريه المطلقه لمن يريد العمل على امتلاك و أو تشغيل السفن 
ولكن تحت دور قوى وفاعل لهيئة السلامه البحريه المستقله 
والفاعله فى اطار الإشتراطات الواجبه حسب معاهدات 
السلامه الدوليه فقط........ 
وإلى لقاء لنكمل التصور أو لنقاش ما سبق ان كان هناك رغبه 
.من يهمهم الامر 
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الإستثهار فى العنصو البشرى بصفة 
النقل الببحرى يعطى أعلى 5-66 


1- تطور الأسطول التجارى المصرى منذ عام 1982 حتى 1999 حي تكن ا فى نقل التجارة الخارج ية لصر والتى تزداد عاماً بعد آخر أو فى المشاركة فى سوق النقل البحرى 
الصادر من وزارة النقل عام 2002 تحت عنوان «الوضع الراهن رؤية مستقبلية» ويكون سند التآمين نقل التجارة الخارجية فى وقت الأزمات والتساؤل لماذا 
7 الجدول التالى لم يستمر الاستفادة من إمكانيات شركات النقل البحرى فى تدعيم الأسطول وتدعيم منظومة النقل, 
3 فى الفترة السابقة لقانون قطاع الأعمال العام ما يلى : 
شركة الإسكندرية لتداول الحاويات فى عام 1984 بمساهمة /407 من هيئة ميناء 
الإسكندرية ما يقرب من /:35 لشركات التقل البحرى والباقى للقطاع الخاص. 
2- إنشاء شركة دمياط لتداول الحاويات عام 1987 بمساهمة 2500 من هيئة ميناء دمياط و 
6 لشركات النقل البحرى و9,996 للقطاع الخاص. 
3- إنشاء شركة بورسعيد لتداول الحاويات عام 1986 بمشاركة ميناء بورسعيد بنسبة 
0 5 وشركات النقل اليحرى بنسبة :61.2 والقطاع الخاص ب .0. 
ملاسلي] ف أت شركة الإسكندرية لتداول الحاويات محطة حاويات الدخيا 
من 70 سفينة بحمولة 530.5 ألف طن 2958 
راكب فى عام 1982 إلى 140 سفينة بحمولة 1399.2 ألف طن و 4348 راكب وفى 
عام 0 إتخفض عد االسقن إلى 121 سقيلة بحمولة 1م12 ألف طن و 66255 


د /أحمد عيسوى صالح عضو المجلس القومى للإنتاج والشئون الإقتصادية 


وحاريات وتعروة 


وبذلك كان يتم الاعتماد على أرباح شركات النقل البحرى فى تدعيم وتطوير الموانى ورفع كفاءتها 
«كذلك تدعيم الأسطول التجارى البحرى . 
4- ومما يجدر ذكره أن كتاب وزارة النقل المشار إليه سابقاً لم يتضمن أى 
شىء عن الرؤية المستقبلية للأسطول البحرى؛ لذلك يلزم أن تقوم وزارة النقل 
إقطاع النقل البحرى بالعمل على إنشاء شركات مشتركة لتدعيم الأسطول 
إلوطنى والاستفادة من أرباح شركات الحاويات التى بلغت أرباحها 349 
بليون فى عام 2006/2005 وبمشاركة البنوك المملوكة للدولة 
,الاستفادة من الأموال المتراكمة وبمشاركة القطاع الخاص فى التمويل كما 
سبق أن أوضحنا لأن الاستثمار فى الأسطول يتطلب رؤوس أموال كبيرة قد 
د بممتطيع القطاع الخامن زبفردة تل مخاطرقا ا. لأن التوسع فى الأسطول 
4 آثار اقتصادية كبيرة منها توفير النقد الأجنبى والمساهمة فى نقل التجارة 
الخارجية لمصر وحمايتها فى وقت الأزمات وحماية للعمالة البحرية والتوسع في 
توظيفهم وحل مشاكلهم والذ؛ 0 


ٍ! و 
الحمولة بمقدار 2 .7 ألف طن. وحتى عام 9201 1992 كان هناك رعاية للنقل 
البحرى وكان يتم الاستفادة من أرباح شركات النقل البحرى التى كانت تتبع 
ببنئذ وزارة النقل البحرى حيث تم إنشاء شركة الملاحية الوطنية برأس مال قدره 
0 مليون دولار بمساهمة فى معظمها لشركات النقل البحرى و596 للبنك الأهلى 
ومثلها للقطاع الخاص وكان الهدف من إنشائها تملك سفن الصب الجاف لنقل 
القمح كما تم إنشاء شركة مصر للنقل البحرى وب رأسمال قدره 90 مليون دولار 
وبنفس الأسلوب حيث أن المساهمة فى معظمها من شركات النقل البحرى . وهما 
الشركتان اللتان ما تمثلان العمود الفقرى للأسطول البحرى المصرى . 
2- وبعد عام 91/ 1992 وبعد صدور قانون قطاع الأعمال العام رقم 203 ان 
تبعية شركات النقل لوزارة قطاع الأعمال العام تحت إشراف الشركة القاب 
البحرى وبدأ التدهور المستمر سواء فى عدد السفن أو حمولاتها وتحولت أرباح 
الشركات إلى الانفاق على أمور أخرى بخلاف دعم الأسطول وتدهورت الشركة المصرية قبل إعادتها لجامعة الدول العرب وذاك على إعتبار ا الو ا ا 0 
للملاحة ولم يتم أية إستثمارات تذكر بها حيث كانت سياسة وزارة قطاع الأعمال العام نجاح أى منظمة ولدوره الهام فى مجال النقل البحرى الأنشطة البحرية واعتبارا للتطور التكنواوجي 
ورئاسة الحكومة عدم مسئولية الدولة عن تدعيم أسطول النقل البحرى وبدأ التخلص من الهائل فى هذا المجال والتطبيقات ال الحديثة التى تفرض على الكوادر البحرية تحديات رئيسية في 
السفن المملوكة للشركة وبيعها. 
3- إن الاستثمار فى الأسطول يتطلب استثمارات كثيفة وبالنقد الأجنبى خارج قدرة القطاع 
الخاص منفردا واذلك استمر الأسطول فى التدهور إلى أن وصل إلى حالة يرثى لها حيث لم يتم 
حتى المحافظة على ما كان متاحا وقتئذ وإحلاله وتخلت الدولة كلية عن هذا القطاع الهام سواء 


كن رميج للرانى للسذن الراقة لطم الصون - 


الربان/ محمد العقاد سكرتير عام غرفة ملاحة الإسكندرية 


| ذكتور 
أحمد عيسوى صالح 


بداية ذى بدء لابد وأن نشير أنه لاصناعة ولا تجارة ولازراعة ولا فمسئولينا مازالوا غاظين عن كل جديد فى هذا القطاع بل 2 - خفض رسوم الموانى للسفن 
سياحة بدون وجود وسيلة (النقل) سواء البرى منها أو الجوى غاظين عن كل ماهو جيد ومفيد وعظيم فلنا هنا أن نقول إن الرافعة للعلم المصرى. 

أو البحرى أو النهرى. لذلك يمكن القول هنا أن قطاع النقل هو الأعين مازالت غافلة عن هذا التشاط الحيوى ولا تنشط تلك 3 - قيام البنوك بتمويل / وإقراض 
ا اه المستثمرين لتملك سفن ترفع العلم 
ت فى الأرواح أو فى تلويث مياه شواطئنا وهنا اجئ المصرى تلك القروض تكون ذات 
0 بالخسائد الناجمة عن تلك الكوارث التى عادة ما تكون جسيمة. فائدة بسيطة تسدد على مدد طويا 
كان ذاك هو مدخلنا لنتحدث عن أسطول النقل التجارى المصرى فنشاط النقل البحرى وهو المثل فى الأسطول الوطنى للدولة الأمر الذى ينشأ عنه زيادة عدد سفن 
حيث أنه فى الأونة الأخيرة يقف نشاط النقل البحرى فى مصر هو القلب النابض لإقتصاد الدولة بل لأى دولة لا له من تأثير الأسطول المصرى, 

حائلاً وعائقا فى سبيل طموحات وفاعلية تطوير وتنمية التجارة مباشر على حجم التجارة الخارجية وعلى تدفق السلع والبضائع 4 - قيام الدولة بمساعدة ملاك الريان 
الدولية المصرية ذلك بالرغم من المساعى الدامية والجهد الذى المختلفة بين الدول تصديرا وإستيد السفن يتخفيض الضرائب على محمد العقاد 
يبذل للنهوض بإقتصاد مصر وتجارتها فى الوقت الزى يشهد ومن هنا يجب على الدولة تنشيط العمل والإستثمارات لتنشيط ملاكها المصريين ومنحهم فترات 

يه التاريخ أنه كان للصر أسطولا تجارياً بحرياً عريقا ذلك فى تفعيل هذا النشاط لنموه ونجاحه؛ واضعين هدفاً رئيسياً الأول سماح لا تخضع فيه السقن الرافعة للعلم المصرى للضرائب 
الزمان الأولى وليس كما هو الحاضر الآن. خاصة فى السنوات الأولى من سداد قيمة القرض إن وجد. 
فنشاط النقل البحرى يعتبر هو الوجه الآخر لنفس العملة التى 5 - أن تقوم الدولة بوضع السياسات التى تشجع المستثمرين 
وجهها الأول التجارة المصرية الخارجية؛ فللاسف الشديد مازال بتشجيع الدولة وإتباع الآتى: ترقع العام المصرى حتى يزاد حجم / 
نشاط النقل البحرى المصرى بصورته الحالية المتمثة فى عدد 1 ا ا 90 لابد وأن تكون هناك من القرارات 
الأسطول التجارى المصرى للآن ليست واضحة المعالم أمام إنشاء كيانات قوية يكون الغرض منها رفع كفاءة العمل فى السيادية التى تنظم شحن الواردات أى الصادرات المصرية على 
الرأى العام وهنالك خطأ ما يكون سببه الرئيسى هى تداخل نشاط النقل البحرى بتملك سفن ترفع العلم المصرى وتوسيع السقن التى ترفع العلم المصرى , 


وتضارب القرارات والسياسات المتقلبة فى هذا النشاط: قاعدته مما يساهم فى تنفيذ مخططات التنمية. 
١‏ | 


الأنشطة التجارية. 


وهوهههه وده ( 


الأستاذ/ سمي رمعوض 
التساؤلات عادة هى التى تفتح أبواب المتغيرات على آفاق مستقبل حافل بالتطورات ولدينا فى 
مجال صناعة النقل البحرى سؤال لم يلق بعد إجابة قاطعة وهو لماذا تم إهمال إدماج الأسطول 
البحرى التجارى قى صميم إستراتيجية تنمية وتطوير محاور وقطاعات الإقتصاد القومى 
والإفادة من تكاملها العضوى مع الإقتصادات الدولية؟ ولماذا تناقصت حجوم وقيم التجارة 
الخارجية (الصادرات والواردات) المصرية بصورة تدعو للإنزعاج التى تتولى سفن 
هذا الأسطول نقلها بما يسفر عن إستدامة العجز فى موازين المدفوعات؟ فلماذا 
رضينا بأن تكون خارج دائرة تفاعلات التحدى والإستجابة برغم إننا دولة بحرية 
من الطراز الأول مما يشكل حافزاً على أن نجعل من سواحلنا البحرية طاقات 
إقتصادية إنتاجية ذات ميزات تنافسية؟ نكاد نكون قد خرجنا من سباقات صناعة 
النقل البحرى وتركنا المضمار لغيزنا للإنطلاق وإحراز قصب السبق. ولبالغ الأسف 
فإن جميع المكومات التى تعاقبت لم تدرك مدى أهمية أن تصبح مصر لاعبا 
رئيساً فى هذه الصناعة التى تقف على رأس أولويات التنمية. بل أخذ الأمر فى 
عهودها إتجاهاً معاكساً حيث تآكلت حمولات هذا الأسطول ويلغت سفن كثيرة ذ 
أرذل الغو وتراجعت مستويات إدارته وهبطت إسهاماته فى الإنتاجية الخدمية. 
ومما زاد الأمر تعقيدا أن دولا مثل لبنان وسوريا وتركيا واليونان والسعودية ظلت 
أعداد وحمولات ومستويات تكنواوجيا أسطولها البحرى تزداد على نحو دائم 
الأسطول التجارى المصرى تقلص عدد سقنه إلى مادون الماثة سفينة معظمها يعاني 
من التقادم الزمنى والتكنولوجى. وعلى مدار سنوات طويلة لم يحدث إحلال للحمولات 


فضلاً عن توقف عمليات التوسع فيما يخوض العالم حروب منافسة داروينية. فلدى الصين قرابة 
0 ألف سفينة من مختلف الطراز والحمولات ولدى شركة (111/16) اليابانية ما يقرب من 
0 سفينة وهذه الشركة تسعى حثيثاً إلى عولة أنشطتها ولأهميته الاسطول البحرى التجارى 
0 لشهر واحد سيجعل مساحتها البالغة 9.6 مليون 


عميد بحرى متقاعد عبد العزي أبوقنديل 
قلة عدد سفن الأسطول المصرى وزيادة أعمارها وقدمّ أنواعها (معظمها سفن نقل 
ائع العامة) , 


اء شركات ملاحة مساهمة تساهم فيهاالحكومة والبنوك المصرية والشعب المصرى 
ب . تشريع بإعفاء المساهمين فى هذه الشركات من الضرائب لتشجيع طوائف الشعب على 
المساهمة فيها 

ج . توجيه هذه الشركات المساهمة لشراء سفن ذات نوعيات مطلوبة مثل ناقلات البترول والغاز 
وسفن الحاويات وسفن نقل الركاب (العبارات ) من السوق العالمى 

عدم وجود مدرسة لتخريج البحارة اللازمين للعمل على السفن المصرية 

المواجهة 

اء مدرسة بحرية لإعداد الطواقم اللازمة ويستحسن أن تكون هذه المدرسة فى سفينة 
من فصول دراسية فى البر مثل السفينة "الفاروقية" مع الإستعانة بالخبرات الأجنبية فى 
التعليم والتدريب البحرى إذا لزم الأمر 

3 - عدم وجود أطقم مصريين أكفاء لتشغيل هذه السفن حالياً 

المواجهة 

التشريع بإستخدام طواقم أو أفراد أجنبية لحين إعداد الأطقم والبحارة المصريين اللازميين 
لتشغيل هذه السفن 

4 - عدم كفاءة التعليم والإعداد للطواقم والبحارة وقلة المدرسين البحريين المصريين وكذا الإهتمام 
بتحديث المناهج التعليمية والتدريبية اللازمة 

المواجهة 

ضرورة تحديث المناهج الدراسية والتدريبية بما يتمشى مع المستجدات فى العمل البحرى 
فى العا 

5 ادم وكات انسور وإسلامية 

الواجهة 

تدعيم شركات بناء السفن وإصلاحها مع الإستفادة بالخبراء من الدول الا. 
6 - زيادة تلكلفة تشغيل الطواقم والبحارة على السفن المصرية لإعتبارهم موة 
شهرية 

المواجهة 


الطواقم والبحارة على السقن بالرحلة أو بالمدة فقط 
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دل التجارى الصوى تقلص عدد سفنه إل ما دون المائة سفينه 


محاضر فى الإقتصاد البحرى وصناعة اللوجستيات 


سمي رمعوض 


وووووهوه 


القادمة كذلك إدراك هذه الإدارات الإقتصادية أن الصيانة والإصلاح يغدان ضمن 

الإستثمار بالنسبة لنا فلا يمكن أن تقوم لهذه الصناعة الإسترا 

فى صناعة بيئة مساعفة على قيامها فالأعراض عن البحث الجاد 

التى أحاقت بهذه القطاع أدى إلى تفاقم التعقيدات المسئولة عن ليا 5 

8 نمو العناصر الإيجابية فماهى إذن الكوابح التى حالت دون :تطونا الأسطول 

البجرى التجارى لدينا؟ 1 
أولا - فقدان الآليات التشريعية على إيجاد الأدوات القانونية المحفزة على 
تكوين مجموعات من رجال الأعمال والمستثمرين الذين يقومون بدور ها. 
فى إعادة بناء هذا القطاع الإقتصادى الباغ الافمية لإنتشال الإتتمنا 
من وهدة تقهقره 
نبا - تراجع مستوى الإدارة البحرية التى أصيبت بالهزال وفقر المعرفة 
والخبرة بفعل توقف هذه الصناعة عن النمو والتوسع وإستقطاب أعدان'" 
كبيرة من العاملين فيها 
ثالنا - عدم وجوه بنوك متخصصة فى الإستثمار فى تمويل بناء السفن 1 
وشرائها وأحجام البنوك التجارية عن الدخؤل فى دعم هذا النشاط الأكثر , 

قدرة على توليد دخول ذات دوران سريع وقيم مضافة (ربحية) عالية. 

للإنا- غياب التخطيط الواضح لإعفاء المستثمرين من الضرائب والرسوم لجذبهم 

وتشجيعهم على الإستثمار فى تكوين أسطول بحرى بإعتباره أصولاً زاسمالي 

إنتاجية من الطراز الأول 

خاكسا - ليس لدينا حتى الان أسواق ومؤسسات تمويلية ويورصة توفر تمويلات طويلة الاج 

لهذه الإستثمارات الضخمة 

نسلاها - وكذلك فإنه ليس لدينا شركات تامين بوسعها التأمين على هذه الاصول (1 

الفبخمة 

ت «لأيعا - تردى مفاهيم المعنى الحقيقى لقيمته وأهمية الإستثمار فى هذا القطاع الحيوى. 


7 - قلة الكوادر الأكفاء لإدارة العمل فى الشركات الملاحية المصريا 
ونقص الخبرة الدولية اللازمة لديهم 
3 


يل الكوادر الأجن 
لحي ان الكوادر المصرية ١‏ 
8 - ضعف أداء نقابة عمال البحر وعدم جديتها وفاعليتها 
الواجية 

تشجيع وتقوية النقابات العمالية البحرية لرعاية مصالح البحارة 
العاملين فى السفن المصرية وإ: قابات أخرى للضباط 
البحريين والمهندسن البحريين لضمان حقوقهم لدى الشركات 
الملاحية المالكة للسفن المصرية 

9 - عدم تبعية الشركة القابضة للنقل البحرى لوزارة النقل (قطاع 
النقل البحرى) 

الواجية 

ضرورة أن تتبع الشركات الملاحية لوزارة النقل (قطاع النقل البحرى) لضمان حسن تطبيق 
القرارات والقواعد البحرية الدولية على السفن المصرية وضمان صلاحيتها للعمل فى النقل 
البحرى 

0 - ضعف قدرات الموانى المصرية فى شأن وسائل إطفاء الحريق وسلامة الأرواح ومنع 
تلويث البيئة البحرية بإعتبارها واجبات أساسية للدولة 

المواجهة 

1 .يجب تقوية قدرات الموانى بلنشات مجهزة لإطفاء الحريق وفرق مدربة على إسعاف المصابين 
والمرضى وسلامة الأرواح فى السفن سوا الموجودة فى منطقة المخطاف الداخلى أو 
الخارجى فور إستلام إشارة الإستغاثة 

2 لمنع السفن من تلويث البيئة البحرية سواء خارج الميناء أو داخله - بالتخلص من مياه 
الصابورة ومياه السرتينة بإلقائها فى البحر يستحسن عمل بالوعات على الأرصفة تكون متصلة 
بشبكة المجارى لتقوم السقن إذا لزم الأمر بتفريغ نفاياتها السائلة فيها وذلك لقاء رسم رمزى 
بدلا من الرسوم الباهظة الحالية فى بعض الموانى والتى تجعل السفن تلقى نفايات السائلة فى 
البحر يدلا من تكبدها هذه الرسوم الباهظة. 


عميد بحرى متقاعد 
عبد العزيزأبوقنديل 
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أختارت جميع الدول الأعضاء بإنتعاد الموانئ البحرية العربية 
السيد اللواء ببخحرى 


رئيس الشركة القايضة لنقل البحرى والبرى 
كاحد أبرزقيادات النقل البحرى العربية 
لشفل منصب رئيس إتحاد الناقلين البحربين العرب 
وهذا للإنجازات والنجاحات التى قام بها سيادته سواءأثناء 
قيادته السابقة لهيئة ميناء الإسكندرية أوالشركة القابضة للنقل البرى والبحرى 
وأسرة تعريرمجلة إنترناشيونال وجميع العاملين بها يتقدمون 


بخالص التهننةلقلبية لسيااته ويتهنون لسيااتهكل تقدم وإزدهار الأسناذ/ ممسدوج سلطان 
فى ظل القيادة الرشيدة بماسسسىي . 
لفخامةالرئيس اللواء/ محمد أحمل إبراهيم يوسف 


رئيس مجاس إدارة الشركة القابضة لانقل البحرى والبرى 


د «-كسسى هفيسار لك على شفله منصب رئيس لإتحاد الناقلين البحريين العرب 


أسرة تعريرمجلةإنترناشيونال 
وجميع العاملين بها 
يتقدمون بخالص التهنئةالقلبية 
للسيد اللواء بحرىأ.ح 
متقمك زكى مكمه 
على ثقة القيادات السياسية 


7 شرك لستودعات لبذ العامة 
إحدى شركات الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى 
ويتمنون لسيادته كل تقدم وإزدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لمُخامة الرئيس 
متعمد حستى مسبارك 


اويات الهم 


الاع قلق ع ماور5 ١٠‏ 
0 


أنسَطة السشركة : 
شص رسريخ 1 


مزاولة أعمال الشحن والتمريغ لسفن البضائع العامة والعباراتٌ. 
د 0 0 لاا" 


١خدمة‏ تشغيل ساحات :) 


مزاولة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتيطة بها من اعمال 
التحميل والتشرق والسسيف والشكل والتشضية بالتساحات 
لكافة أت واعالحاويات الواردة والهطادرة ‏ 


ز(حخدوة الحاويات ) 


ه خدمة نظافقة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
مه خدمة صيانة وإاصلاح الحاويات الميردة 
» خدمة إختبار ما قبل الرحلة للحاويات المبردة (271) 
ه خدمة تشوين الحاويات القفارغة 


8 شسارع محسيد رجب (إتحساد مسبسلاك البسسستان) خلف فندق ميركوري ‏ سسابا باشنا .> الإسكدرييسة 
اليفسسسون : 01(0411144)_تليفسرن/فسساكس: 0447018 (1:) ص بد 11١‏ مسيدى جساير - الإسسكلدرية 


في إطار الميناء الواحد 


عاب وصب 
يمقلاف الواعة سس 


وهذا تطتب تسيل وإنشاء بنية أسسية 
ومطوماتية مناسبة لتحقيق السيولة والمرولسة ,_- 
--” فى الحركة من وإلى الميناء داخليا وخارجيا 


الستوى : 1.05 مأيون حارية 
(109 مليون ملن) 


( 


تستقبل حمولات سفن حتى (50) ألف ملن 


(شركة سيجاس - الشركة البتحدة لمشلقات الفا 
- الشركة التايضة البتروكيماريك ) 


«رمه.مه © زنا6 8106 


تآكات المطبقة الوسطى ونتعلات وتناخرت بقاياها بين الطبقات الآخرى وتضاهف عدد الفقراء والمجتاجين أضعافا .. أضعافا: وإنقسمالمجتمع إلى 
ما يشبه فريقين. فريق السادة وفريق الدبيد. ولكل فريق دستوره وقوانينه الخاصة كما لكل فريق مدافمون مرابطون على الاخطوط الأمامية 
يتتعين كل منهم الفرصةكى ينقض على الأخر ليقضى عليه ناما . كنا ندرس ونحن فى السنوات الأولى للجامعة أن مساحة الطبقة الوسطى 


كان ذلك دلياذ على صعة وسلامة الج 


5 نقصت وتاكلت وتلاثت كان ذلك عرضالمرض خطير يهدد كيان المجتمع بأسرد. 


ليس ذلك فحسب بل كانت هى 


صانعة تلك الأحداث سوام السياسية أوالإقتصادية أوالإجتماعية, كانت هناك طبقة عليا تلك المال وتؤثر في السلطة تعاول تلك الطبقة أن تستفيد قد الأمكان 
من قوة الطبقة الوسطى وكاذت الساطة تحاول إسترضاوتلك الطبقة وكاذت حريددة على عدم المساس يحقوقها ومكتسباتها وشيئا فشينا تأكلت تلك ١‏ 


إتسعت دائرة الفقر إلى أقصى درجة وأصبحت تهدد كيان المجتمع بأسره 
بالتحلل فالفقراء لا يجدون من يدافع عنهم أو يعمل لصالحهم لكنهم يجدون من 
يتحدث بأسمهم ويتكلم بلغتهم ويزايد ويكتسب بإسمهم دون فعل أى شئ على 
أرض الواقع؛ كان الإصلاح الزراعى وال 9050 عمال وفلاحين وقرارات الثورة 
البراقة تصب فى صالح الفقراء ولكن من بعد كل هذه السنوات هل تم مواجهة 
الفقر والحاجة مواجهة عملية» أنظر إلى نواب مجلس الشعب أو مجلس الشورى 
تجد من يمثل العمال والفلاحين لا علاقة له بهما بتاتا تجد هؤلاء ملياردرات 
يحاولون المتاجرة بإسم هؤلاء الغلابة وهؤلاء الغلابة من الفقراء والمحتاجين لا 
يملكون من أمرهم شيئا فهم يسمعون كلاما من الجميع يوحى بأن الدولة ورجالها 
الأفزاز لا شغل لهم إلا هؤلاء الفقراء, لكن الواقع العملى أن هؤلاء المسئولين لا هم 
لهم سوى مزيد من إفقار هؤلاء الفقراء بكافة الطرق المباشرة وغير المباشرة وهذا 
يأتى من خلال قرارات وتشريعات وقوانين يتم سنها وتفضيلها على مقاس الكبار 
الذين يمثلون أنفسهم ويعملون لحسابهم. 

والغريب أن بعض المثقفين يحملون الفقراء مسئولية الوضع السيئ الذى يعيشون 
فيه وحجة هؤلاء المثقفين أن الواجب يحتم على المظلوم أن يحتج ويتذمر لدى 
المسئول حتى يدفع عنه الظلم ويرد عليه مظلمته. ونسى هؤلاء المثقفون أن 
الفقر أعازنا الله منه يولد الكفر» وثورة الجياع لا يقف أمامها سوى المجانين 
إن النبى صلى الله عليه وسلم قال "الهم إنى أعوذ بك من الفقر' وقال على 
بن أبى طالب كرم الله وجهه (لى كان الفقر رجلا لقتلته) وفى الأثر أن الفقراء 
والمساكين والتياس وأهل البلاء دولة يوم القيامة فينادى عليهم رب العزة أن أنزلى 
إلى أرض المحشر فأيما زجل أطميكم فى بلع أو سقاكم فى لنزية كيك 
فىّ كسوة خذو بيديه وأدخلوه الجنة... إنها إمارات وإشارات لن يفهمها إلا أولو 
الألباب واتتساءل . .. هل الله الرازق الغنى ليس بقادر على أن يجعل كل الناس 
.. بالطبع سبحانه وتعالى قادر على أن يقول للشئ كن فيكون .. لكنها 
باراث لبنى البشر» إختبارات من من الله عليهم وفتح عليهم وأغناهم عن ذل 
السؤال والحاجة؛ إختبارات للقلوب, من يرق قلبه لطلب محتاج ومن تدمع عيناه 
لمرض لعين أصاب إنسان كان يوماً فى أتم صحة, أختبارات للسلوك البشرى 
فى التعامل مع المتناقضات مع الفقر ومع الغنى ‏ ومع الصحة ومع المرضء ومع 
العلم ومع الجهل, ياسادة ماذا يفيد الثراء تحت الثرى؟ ماذا ينفع الثرى تحت 
الثرى؟ إن الله يختبر عبده الغنى ماذا فعل بغناه والفقير هل صبر على فقره؟ 
يبدو أننى تجاوزت فى مقدمات وكلام أشبه بالموعظة لكن الحقيقة أننى أجمل فى 
عقلى وقلبى (فكرة) أعرضها للجميع لمزيد من المناقشة والحذف أو الإضافة وفى 
النهاية المشاركة الجماعية. 

إننا ندعو إلى إنشاء كيان مؤسسى غير حكومى لا علاقة له بالسياسة أو الأحزاب 
ولا علاقة له بالجماعات الدينية على إختلاف توجهاتها ولاعلاقة له بالطبقات 
الإجتماعية غير المعلنة. 

إننا ننشد كياناً مؤسسياً خيرياً المشاركة فيه ومن خلاله متاحة للجميع دون 
النظر إلى إمكانيات من ناحية الغنى أو الفقر ودون النظر للإنتماء اء لحزب يمينى 


أو يسارى إننا ننشد كياناً مؤسسيا يستقبل مشاركات ومساهمات بتى الإنسان * 


لموالآن.... 


فى لحظات الصدق والشفافية مع النفس ومع الله. 

إننا ننشد كيانا مؤسسيا يعنى بشئون الفقراء فى مصر المحروسة محاولين 
مواجهة الفقر والجهل والمرض إن أبواب الخير كثيرة لكنها عشوائية تفتح أبوابها 
فى أماكن محددة دون دراسة ١‏ الفعلية فى أماكن أخرى أشد فقرا. 
إننى أدعوا إلى إنشاء بنك لمكافحة الفقر فى عموم البلاد. 

والجميع مدعو للمشاركة بالمال بالوقت بالعلم بالعمل صاحب المال؛ الطبيب؛ المعلم» 
المحاسب, الصيدلى, الحارس الليلى؛ ضابط الشرطة؛ الموظف البسيط؛ حتى 
الفقير العاطل يمكنه المشاركة ١‏ 
إننى سأعرض بالتفصيل لهذا اللقترح . وأدعو الجميع إلى المشاركة ولو بالرأى 


والله الوفق. 


االحروسة من أن "الحجاب عودة للوراء 
الا يستحق التعليق أى الرد فهو كلام 


إباحى ويمثل دعوة للفتنة 


ب الشخص الذى يا 
ن العودة للوراء ! ! ترى لاذا 


الخلاصة أن ف 
هل (وراءا 0 
+ ما قال حمدى أقندا 


اليوم يستحق يستحق القرا 5 ا والمراجعة .. 


قرامته والتمعن فيه 

ممدوح مرعى وزيد 
9 

إكن أى صفحة ياترى؟؟ 


5 فى صفحاته 
العدل سيسطر التاريخ أسمه في 


3 


حنححت وجتتشات ننغانيةنرحاذة 7506 


عالم الفضاء عالم مثير وعجيب وملئ بالأسرار التى ييحاول العلماء الوصول إليها وإكتشاف الغامض منها وخلال عام 


إكتشاف كوك عاشر فى المجموعة الشمسية 

أكد إتحاد علماء الفلك الأمري عن 
إكتشاف كوكب عاشر على حافة المجموعة 
الشمسية وقالوا أنه يبعد ضعف مسافة 
كوكب بلوتو عن الأرض ويعتبر الكوكب الجديد 
المكتشف أكبر جسم أكتشف فى المجموعة 
الشمسية منذ إكتشاف كوكب نبتون عام 
46 وكان قد شوهد للمرة الأولى عام 
3 إلا أنه لم يتم التاكد من أنه كوكب 
كامل إلا مؤخراً 

- ويبلغ قطر الكوكب الجديد 3000 كيلو متر 
ويعتقد أن سطحه يمتلئ بالأحجار والجليد 


الأرض والكسسنى أي أكثر 
ن بلوتو والشمس 

- ويعتقد علماء الفلك أن كوكب نبتون فى 
مرحلة معينة من تاريخه قذف جزءا منه 
خارجه هو ما كون الكوكب الذى إكتشفه 
العلماء أخيرا عند الزاوية الاربعة والأربعين 
التليسكوب هابل يكتشف 100 كوكب جديد 

ربما يكون تليسكوب الفضاء العملاق هابل قد 
إكتشف أكثر من مائة كوكب تدور حول نجم 
فى مجرتنا وتمكن هابل من رصد هذا العدد 
من الكواكب فى المجره يعد أن رصد الآلاف 
من النجوم والشموس فى مجرتنا المعروفة 
بإسم درب التبانه وسيزيد عدد الكواكب التى 
تدور حول الشموس فى مجرة درب التبانه 
إلى 230 إذا أثيت صحة هذه المعلومات التى 
رصدها تليسكوب الفضاء العملاق. 

وقال ستيف بيكويت مدير معهد علوم 
تليسكوياتٍ الفضاء' أن هذا الإكتشاف 
تقدما كبيرا نحو إكتشاف المزيد من 


وهؤلاء الكواكب المائة التى إكتشفت قد تم 
مراقبتها لمدة سبع أيام وأشرف عليها عالم 
الفضاء كايلاش ساهو 

دلائل جديدة على وجود حياة على سطحالمريخ 
أعلنت وكالة الفضاء الأوروبية أن المعلومات 
ء أمارس إكسبرس” 
فى مجال البحث عن أثار 
سطح المريخ. 

الوكالة إن المركبة عثرت على المياه وغاز 
الميثان فى مناطق معينة على الكوكب وكلا 


لكن المحرر العلمي للبوييسى يقول | إن الربط 
بين العثور على المادتين ووجود الحياة على 
أرض المريغ ليس مؤكدا لأن غاز الميثان يمكن 


البرك لكنه يضف بإن الإثارة بين العلماء 
تتزايد مع كل كشف جديد عن وجود هذه 


و أعلن العلماء مؤخراً أن أجهزة الإستشعار 
المثبته على المركبة “مارس إكسبرس الأوروبية 
التى تدور حول المريخ قد إلتقطت البصمة 
الطيفية لفاز الأمونيا يذكر أن غاز الأمونيا 


حساس للإشعاعات فى نطاق طبقى ما بين 
2- 5 ميكرونات و5 -50 مايكرونا وهو 
نطاق طيفى غنى بالعديد من المركبات بما 
فيها الماء وثانى أكسيد الكربون 

ويذكر أن الخط الطيفى لغاز الأمونيا يبلغ 


عشرة مايكرونات ورصد مقياس الطيف يؤكد 
نضويا فى ثانى أكسيد الكربون وزيادة فى 
كثافة بخار الماء فوق بعض البراكين الخامدة 
على سطع المريخ ولا يشير غاز الأمونيا على 
سطع المريخ بالإستقرار ولولا إحلال غاز 
الامونيا كلما تلاشى لكان أختفى تماما 
فى غضون بضع ساعات من على سطح 
الكوكب الأحمر وتكمن أهمية الأموثيا فى 
أ ن الذ والهيدروجين 
ويوجد النيتروجين بكميات قليلة للغاية على 
اضاع لمريع 

ولأنه لا توجد حياة أرضية دون وجود 
النيتروجين فإن وجود الأمونيا قد يعنى وجود 
حياة ميكروبية على سطح المريخ 

ولم ترصد المركبات التى أرسلت للمريخ حتى 
الان أية براكين نشطة على سطح الكوكب 
الأحمر 

تعديد الكوكب الأكثر إحتمالاً .. لإحتضان كائنات 


وضعت عالمة فضاء أمريكية قائمة بالنجوم 
التى يحتمل أن يدور فى أفلاكها كواكب يوجد 
على سطحها شكل من أشكال الحياة العاقلة 
ومن المعروف أن العلماء ظلوا من 
يستسرقون السمع لإلتقاط إشارات صوتية 
من المجموعات الشمسية الأخرى على أمل 
العثور على حضارات أخرى غير الحضارة 
الإنسانية 
وقد تفحصت مارجريت من مؤسسة كارانيجى 


فى واشنطن عدة معايير مثل عمر النجوم 

وكمية الحديد الموجودة فى محيطها 

وجاء على رأس النجوم التى حددتها مارجريت 

جو أسى فى إن" وهو نجم يشبه الشمس 
فة بينه وبين كوكب الأرض 26 


وقد حددت العامة فى السباق حوالى 17 ألف 
مجموعة شمسية تعتقد أن بالإمكان أن توجد 


ويرتبط معظم المعايير التى إعتمدت عليها 
العامة الأمريكية على عمر النجوم حيث وقع 
إختيارها حصرا على النجوم التى يزيد عمرها 
عن 3 مليار سنة وهى المدة الكافية اشكل 
الكواكب وتشكل حياة مركبة على سطحها 
كما تعين على النجوم المرشحة الواحد منها 
على مالايقل عن 9050 من مادة الحديد 
الموجودة فى الشمس فكل نجم يحتوى محيطه 
على كمية 

بألا يكون قد وجد به خلال 


تايتان” أحد توابع زحل كبيرة 
جداً وإن العديد من الظواهر والعمليات 
الطبيعية التى تحدث على الأرض تحدث 
أيضا على تايتان فعلى القمر تايتان تهب 
الرياح وتنطلق العواصف وتسقط الأمطار 
وتثور البراكين وتمور أرضه بالزلازل بشكل 
يوثر على طبوغرافية سطحه ويقول الباحث 
الدكتور “جوناثان لونين" من جافما أرزونا 
الأمريكية والمشارك فى فريق بحث 


الأماكن شبهاً بالأرض فى المجموعة الشمسية 
بما يتعلق بتوازن العمليات كالرياح وقنوات 
الأنهار والدليل على وجود أمطار وإحتمال 
وجود بحيرات وتشكيلات جيولوجية لها علاقة 
على الغالب بالنشاط البركانى وتحرك قشرته 
الطبيعة الكيمائية للكوكبان 

لكن الطبيعة الكيمائية التى تحرك العمليات 


على تايتان يؤدى الكثير من الأدوار التى 
يؤديها الماء على كوكب الأرض. ويعتقد أن 


وكتلته والملسافة لش تفصله عن الشمس 


6 قد توصل كثير من العلماء بواسطة رحلاتهم الفضائية إلى عدة إكتشافات سوف نعرضها لكم وهى: 


ويضرب الدكتور 'لونين” مثالاً على ذلك بثلاثة 
كواكب داخلية فى المجموعة الشمسية وفى 
الزهرة والأرض والمريخ فكتلة الكوكب تتوافق 
مع القدرة على الإحتفاظ بتدفق الحرارة من 
قلي الكوكب بيثما البعد عن الشمس له علاقة 
بالقدرة على الإحتفاظ بماء سائل والتى تعتبر 
أحد محركات النشاط الجيولوجى على كوكب 
الارض 
الأمطارالكارثية 
يقول العلماء إن غاز الميثان يحتاج فترة طويلة 
“| نسبياً لكى يتكثف إلى الدرجة التى ينعقد فيها 
المطر الذى يمكن أن يهطل على سطح تايا 
نْ .ون أن هذا لا يحدث بصورة 
إن حصل يكون كارثياً. 
وتشير الأدلة أيضاً إلى أن سطح تاتيان 
يغطيه خليط سائل من الماء والأسونيا 
(النشادر) الصادر من البراكين والينابيع 
الحارة وهو ما يفسر أن الصدوع لا 0 
قشرته كما هو الحال مع الأجرام السماوية 
القريبة منه وتوضح البيانات بأن سطع القمر 
تايتان الجليدى مغطى بمكونات عضوية وهذا 
دليل واضح على وجود إحتمالات للحياة على 


هذا القمر. 
درجة الحرارة على القمر 


ان 


ولكن يذكر أ, 
تايتان منخفضة جدا وتصل إلى نحو 
8* تحت الصفر مما لا يتيح للكائنات 
العضوية المعروفة البقاء حية ويعتقد أن هذا 
النوع من الكائنات العضوية قد تعيش فى 
أماكن معينة مثل الينابيع الحارة إذ يمكن 
إستخدام غاز الاستيلين (غاز عديم الرائحة 
يستخدم فى التلحيم) بالتفاعل مع غاز 
الهيدروجين بما يتيح تحرير قدر من الطاقة 
كاف لتنشيط عمليا اب فى خلاياها 
وبالتالى ربما تسخين المحيط الذى تعيش فيه 
إكتشاف أسرع جرم يدورفى مجموعتلا 

تم إكتشاف أسرع جرم سماوى يدور حول 
نفسه بالنسبة لحجمة فى المجموعة الشمسية 
وهذا الجرم يدعى 200 إى ال 61 وفى 
أحد أجرام تسمى بحزام كيويير الواقع 
على أطراف المجموعة الشمسية والمكتشف 
عام 1992 

وهو يدور حول نفسه مرة كل 3.9 ساعة وله 
شكل إهليلجى أشبه بكره الرجبى المهروسة 
وهو أكثر كثافة من الجليد بمرتين ونصف وهو 
أقرب إلى الثلج الصافى 

ويقول العلماء إلى أن النيازك تتدور حول 
نفسها بنفس سرعة الجرم "2003 أى إلى 
1" ولكن النيازك صغيرة وصلبة وذات 
جاذبية صغيرة أما هذا الجرم كبير بما 
يكفى لكى تكون له جاذبية خاصة مثله مثل 
أى كوكب فى المجموعة الشمية من هنا قد 
وصلنا إلى حقيقة هامة جداً وهى أنٍ ن الم 
ليس له حدود ولا نهاية فكل يوم نكتشف 

الكثير والكثير من الأشياء التى نجهلها ولكن 
ندعو الله أن نستفاد من هذا العلم لمايحبه 
ويرضاه. 


ل 


« التجارة الإلكترونية بين الماح والعرم. 
«التعديات التقنية والفيرتقنية للتجارة الإلكترونية 


الكثير من الناس تظن بأن التجارة الإلكترونية هى مجرد الحصول على موقع على الإنترنت ولكن مجال التجارة الإلكترونية أعمق من ذلك بكثير فهو 
أسلوب جديد فى العمل يوفرا لوقت والجهد كما أن النجارة الإلكترونية توسع نطاق السو ق إلى نطاق دولى وعالى فهيابنا عزيزى القارئ نتعرف على ماهية 
التجارة الإلكترونية مع التعرف على التحديات وأيضا الفوائد التى تنجم عن إستخدامها... 


هل يمكن تتجاهل التتجارة الالكتروز 
أمام واقع ومفرزات عصر التقنية العالية؛ ونماء إستخدام 
وسائل التقنية وتزايد الإقتناع بإعتمادها نمطا لتنفيذ 
وفى ظل دخول غالبية الدول العربية منظمة التجارة الدولية 
وفى ظل متطلبات التجارة الدولية المتمة بتحرير التجارة 


إن العالم الذى يتجه إلى إحلال التقنية فى كل ميدان من 
ميادين النشاط الإنسانى. وبشكل رئيس, الخدمات الحيوية 
والخدمات التى تقدمها الدولة سيضع 
موضوعا على رأس موضوعات أجندة ١‏ 
كله, يعدو تجاهل التجارة الإلكترونية أمراً غير متنا 
8 فى التعامل مع الآثار الإيجا. لعصر تقنية المعلومات 


ثل مواجهة الأثار السلبية ونتاج عصر العولة. 
الجا الكترونية بين لمباح وامعرم 

يقول الدكتور/ محمد عبد الحليم عمر مدير مركز صالح 
كامل للإقتصاد الإسلامى فى هذا الشأن مقصود الشريعة 
الإسلامية هو تحقيق المصالح التى تقوم على جلب المنافع 
ودرء الفايند» ٠‏ وفى ضنوء هذا التصورء فإن الإسلام لا يمنع 


خاصة المتعلق منها بالمعاملات المالية, 
,اعد فى التالى: 
لطرشي اطعاملة. وعلى ذلك فمالا منفعة فيه 
ع شوم أن يكون محلا للمعاملات: مثل: 
والخدمات المحرمة شرعاً. ومثالها فى التجار: 
وغيرها الخمر والخنزير وكذا المنتجات التى تدخل 
الأفلام والصور والكتب التى تحتوى على مواد غير أ. 
وللاسف فإن هذه المواد متاحة على الإنترنت ويتم تسليم 


2 - الراضي: بمعنى توفر القصد والإرادة والإختيار الكامل 
5 للقيام بالمعاملة من عدمه 


حيث لا يوجد لأى طرف من المتعاملين أية سلطة لإجبار الآخر 
على إجراء المعاملة 

3 - التلومية الشفافية: (بمعنى ضرورة تواقر المعلومات 
الصادقة عن محل المعاملة لكلا الطرفين لكى يتخذ قراره 
بالقيام بالمعاملة) وهو على علم بآثارها ونتائجهاء ويمكن 
القول: إن التجارة الإلكترونية توفر المعلومات الكاملة عن 


أن مسالة الصدق فى هذه المعلومات 


صادقة من جانب التجار أو العملاء كما أن عرض السلع 
إلكترونياً على شاشة الكمبيوتر أقل فى المعلومية من وجودها 
فى شكل مادى محسوسء ولكن يخفف من ذلك أنه فى حالة 
إكتشاف أى مخالفة فى مواصفات السلعة مادياً عما تم يثه 

يقوم الستخدم ببث ذلك على ١‏ ف 
عليه الجميع ولا يتعاملون مع من قدم المعلومات المضللة. 


نية وأفضل وأسرع 


4 - العدالة بيه طرفي اطعاملة: ممثلة فى توازن المنفعة والعائد 
من المعاملة لكل من البائع والمشترى, وهو أمر يتحقق فى 
التجارة الإلكترونية التى يتخذ كل طرف قراره بحرية تامة ويما 
يحقق مصلحته بشكل يكافئ بين المنفعة والعائد 

فوائد التجارة الإلكترونية. 

! - فوائد التجارة الإلكترونية للشركات والمؤسسات» 

- التجارة الإلكترونية توسع نطاق السوق إلى نطاق دولى 
وعالمى فمع القليل من التكاليف فإن بوسع أى شركة إيجاد 
مستهلكين أكثر ومزودين أفضل وشركاء أكثر ملائمة ويصورة. 
سريعة وسهلة. مثلا فى عام 1997 أعلنت شركة بوينغ عن 
توفير مالى قدره 9020 من الكلفة الأصلية وذلك بعد الإعلان 
عن الحاجة لمصنع من أجل صنع نظام جزئى الشركة. وقد كان 
الإعلان على موقع الشركة على الإنترتت. فإستجابت شركة 
مجرية لهذا الطلب وقد كان عرض الشركة المجرية أرخص 
الشركات 

- التجارية الإلكترونية تخفض تكاليف إنشاء ومعالجة وتوزيع 
وحفظ وإسترجاع المعلومات الورقية. مثلاًء فإيجاد دائرة 


مشتريات إلكترونية فإن الشركات تستطيع قطع التكاليف 
الإدارية للشراء بنسبة 9685. 

- التجارة الإلكترونية تخفض الفترة الزمنية ما بين دفع 
الأموال والحصول على المنتجات والخدمات. 


هندسة العمليات التجارية. ومن خلال هذا 
ية الباعة والموظفين والإداريين تقفز إلى أكثر 
تكاليف الإتصالات السلكية واللاسلكية 

فالإنترنت أرخص بكثير مع التخلص من الأوراق مع زيادة 
المرونة فى التعامل 

2 - فوائد التجارة الإلكترونية للمستهلكين» 

» التجارة الإلكترونية تعطى الخيار للمستهلك بأن يتسوق أو 
ينهى معاملاته 24 ساعة فى اليوم وفى أى يوم من السئة ومن 
أى مكان من على سطح الأرض. 

+ التجارة الإلكترونية تقدم الكثير من الخيارات للمستهلك 

بسبب قابلية الوصول إلى منتجات وشركات لم تكن متوفرة 

بالقرب من المستهلك. 

» فى الكثير من الأحيان فإن التجارة 
أرخص الأماكن للتسوق لأن البائع 
الكثير من المواقع على الإنترنت ومقار: 
أخرى بسهولة. ولذلك فى آخر الأمر سيقدر أن 

عرض. فى حين أن الأمر أصعب إذا إستلزم الأمر 


زيارة كل موقع جغرافى مختلف فقط من أجل مقارنة بضائع 
كل شركة بأخرى. 

وفى إستطاعة الزيائن الحصول على المعلومات اللازمة خلال 
اثوان أو دقائق عن طريق التجارة الإلكترونية. وف المقابل» قد 
يستغرق الأمر أيام وأسابيع من أجل الحصول على رد إن قمت 
بطلب المعلومات من موقع ملموس. 

كما أن التجارة الإلكترونية تسمح للإشتراك فى المزادات 


لنتديات مثلاً). فالتجا 
يعنى خفش الأسعار. 


الإلكترونية تشجع النافسة مما 


3 - فوائد التجارة الإلكترونية للمجتمع: 
» التجارة الإلكترونية تسمح للفرد بأن يعمل فى منزلة وتقلل 
الوقت المتاح للتسوق مما يعنى إزدحام مرورى أقل فى الشوارع 


لمجم ككل, 
»* التجارة الإلكترونية تسمح للناس الذين يعيشون فى دول 
العالم الثالث أن يمتلكوا ب ,ويضائع غير متوفرة فى 
بلدائهم الأصلية ويستطيعون أيضاً الحصول على شهادات 


توزيع الخدمات العامة مثل الصحة 


والتعليم والخدمات. 

ديك نجرة لتر 
- التحديات التقنية الإلكنرونية: 

هناك نقص فى الإعتمادية والآمان والمعايير والبروتوكولات 

- ليس هناك حيز حجمى 7311010101 كافى للإتصالات 

السلكية واللاسلكية. 

أدوات تطوير البرمجيات مازالت تتفير بإستمرار وبسرعة. 


0 
بعض التطبيقات وقواعد البيانات المستخدمة حالياً. 
قد يحتاج المزودين إلى مزودات خاصة للويب ولبنى تحتية 


بعض برمجيات التجارة الإلكترونية لا 

مع يعض المكونات الصلبٍ أو مع بعض 
- التحديات غير التقنية للتجارة الإلكتروذ 1 

2 والخصوصي: ؛ هذه الأمور مهمة جداً فى عالم الشركة 

للمستهلك خصوصاً فى ميدان الأمن والأمان والتى يظن الكثير 

من الناس بأتها منيعة 90100 والكثير من الناس تحجم عن 

المشاركة فى التجارة الإلكترونية بدواعى الخوف من الكشف 

عن خصوصياة( 

- إنعدام الثقة ومقاومة المستخدم: بعض من الزبائن لا تثق 

بالباعة المجهولين الذى لا يرونهم ولا يثقون بالمعاملات غير 

الورقية ولا بالنقد الإلكتروني. 

3 - عوامل أخرى: 

. إنعدام لمس المنتجات. فبعض الزبائن يودون لمس المنتجات قبل 

شرائها . 

الكثير من الأمور. القانونية لم يتم حسمها بعد فى التجارة 

الإلكترونية خصوصا بالأمور التى تتعاق بالقرصنة. 

التجارة الإلكترونية مازالت فى طورها الأول والِذى بتميز 

بالتغيير السريع. الكثير من الناس تود أن ترى شيئا ثابتا قبل 

الإستثمار فيه. 

لا يوجد عدد كاف من الباعة والمشترين فى الكثير من التطبيقات 

لجعل هذا الأمر مربحا. 

الدخول على الإنترنت مازال باهظ الثمن لكثير من الناس 

وسرعة الإتصال مازالت بطيئة فى الكثير من دول العالم. 

رغم كل هذه التحديات إلا أن ذلك لا يقلل شأن ومن أهمية 

نى أن يودع المعاملات 
ة وبالتالى ذلك لن يتحقق إلا بإستخدام التجارة 
مع مرور الوقت سوف تصبح من أهم سمات 


نوعات إلترنا سس صسيونال ' أقوال مأخورة 


مواقف وطرائف 

عضت حية سافة شخصاً من أهالن جنوب البرازيل قن 
منه إلا أن رد لها العضة بعضة أشد منها فماتت الحية 
هو من سمها 


ةده 2 لصدلك لل مرا 


عزيزى القارئ: أعرف الكلمة التى ينطق بها لسانك حتى لا تضر الناس ... وأنت أولهم. 


بدا «الشاعر الرومانى هوراس» 0 
» لعله من عجائب الحياة إنك إذا رفضت كل ما هو دون مستوى القمة فرنك دائماً تضل 
إليها «الكاتب البريطانى سومرست موم» 


لكياسيدتي 


لالمجنف الشعربعد اليوم 

- خذى تفاحة وقشريها واسلقيها فى قليل من الماء إلى أن تنضج ثم أهرسيها واحفظيها فى 
وى علبة وضعيها فى الثلاجة. 
- جففى قشور الموز فى الشمس ثم إطحنيها إلى أن تصبح مثل البودرة 
واحفظيها. 

- وحين الاستعمال اخلطى التفاح مع قشور الموز المطحونة. ١‏ 

- قسمى شعرك وضعى عليه الخلطة لمدة ساعة ثم قومى بغسل شعرك جيدا ستشعرى 


همسات 
* من أعجب برأية ضل .. ومن أستغنى بعقله ذل. 
* أحسن وقت لإعطاء النصيحة عندما تطلب منك. 
+ لا يوجد إنسان كامل .. إلى أن تقع فى حبه. 


أحدث دراسة علمية: 
التأمل لخفض ضغطالدم 


أثبتت دراسة علمية أن الإستغراق فى التأمل مع الإسترخا 


اثنى عشرماسك لتبيض البشرة 
الماسك الأول 


معلقة دقيق أبيض ومعلقة زيت زيتون ومعلقة لبن ونص ليمونة 


يومياً عشر دقائق من شأنه أن يحسن حالتك المزاجية ويزيد - يتم فرد الخل جه والرقبة لمدة ل ثم يتم غسل الوجه بماء دافئ ثم بارد. 
من مناعتك ومقاومتك للأمراض كما يؤدى إلى تخفيض ضغط !| الماك الثاني 


الدم والضغط العصبى والنفسى.. والدراسة تؤكد أن القاعدة 


لبن بودرة أى نوع ومعلقتين لبن سائل نخلطهم جيداً. 
أمل أن تجعله روتينيً فى حياتك بمعنى أن تخصص ا 


- ثم فرد الخليط على الوجه لمدة نصف ساعة ويتم غسيل الوجه بالماء الدافئ ثم ماء بارد . 


له وقتأ محدداً كل يوم ومن الأفضل أن يكون فور الإستيقاظ من النوم : لماسك الثالث 
وذاك بالجلوس على كرسى صلب وعمودك الفقرى مشدود حتى لا يغلبك النوم وأبدأ بإغماض عينيك نصف علبة زيادى دايت وقرص اسبرين يذاب جيداً بالزبادى بعد طحنه ونضعه على الوجه 
ثم ركز إنتبافك على صوت تنفسك مع النفس العميق بإدخال الهواء إلى الرئتين. لدة نصف ساعة ' 

الماسك الرابع 


2 ملعقة بودرة جونسون للأطفال ومعلقة ماء ورد ومعلقة لبن. 

يتم فرد الماسك على الوجه ويتبع نفس الطريق السابقة. 

الماسك الخامس ١‏ 

1 بطاطس مسلوقة بقشرها ونصف كوب لبن ويتم خلطهم جيداً بالخلاط وهذا الخليط يتم 
وضعه لمنطقة تحت العينين لإزالة الهالات السوداء ويزال بنفس الطريقة. 

الماسك السادس 

انصف خيارة مبشورة تأخذ العصير الناتج عنها مع نصف عصير ليمونة و 2 ملعقة دقيق 
ليقن 


خير الأموال ما أخذته من حلال وصرفته فى النواا 
الأموال ما أخذته من حرام وصرفته فى الآثام. 


الماسك السابع 
معلقة نشا ومعلقة زبادى دايث ونصف عصير ليمونة ونصف معلقة زيت 
زيتون ويفرد على الوجه لدة 20 دقيقة . 
الماسك الثامن 
ملعقة دقيق وملعقة نشا وملعقة ماء ورد وزيت زبتون ومعلقة لبن 
ونصف ليمونة ويوضع نصف ساعة ويشطف . 
الماسك التاسع 
خيارة وملعقتين نشا ونصف كوب ماء ورد ويتم 
خلطهم ويتم فردهم على الوجه والر#” 
| لمدة نصف ساعة, 

ك العا 
5 الماسك العاشر 7 
9 2 3 ملاعق لوز مطحون بدون قشرة مب 
ويعد نقعه بالماء وتجفيفه ثم يخلط بقليل من اللبن. 
الماسك الحادى عشر . 


ملعقة بودرة (حُسن سيدنا يوسف) تباع لدى العطارين, 


لمر أطول عمراً 
والرجال أكثرذكاء 


أكدت الإحصائية الصادرة 
عن الجهاز المركزى التعب 
والإحصاء إرتفاع معدل عمر 
النساء المصريات ليبلغ 72 سنة 
بينعا وصل معدل عمر الذكور 
إلى 68 سنة فقط وهو ما يعكس 
مدى مدى إهتمام الدولة بالمرأة 
المصرية ... كما كشفت أبحاث 
قام بها العالم الكندى جون فيليب 
أن الرجال أكثر ذكاء من النساء 


0 0 والأبحاث التى أجراها الدكتور ويخلط عليها ملعقة بودرة وتفرد على الوجه نصف ساعة. 
جمع وطرح جون شملت على أكثر من 100 الماسك الثانى عشر 
» ضع العلامتين (+-) فى الدوائر ألف شاب وشانة تتراوح أعمارهم <١‏ يتم بشر 3 خيارات وعصرهم وتصفية العصير ونضجه فى زجاجة , 
الفارغة حتى تكتمل العمليات الحسابية. ما بين 16 و18 سنة ويدهن الوجه بقطنة وقليل من هذا العصير يوميا ليلاً ويشطف نهاراً 
وو الخل فى العدد القادم 6ه 
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نبرئ 


إ ش.م.ق.م 
شركة دمياط لنداول الحاويات والبغازع 505 
ت.ش.م.م 
0 6 الاطللفن 860خم6 اناا 601/1 18 امم 


أقرب الموانى لمراكز الإنتاج والتوزيع 
شبكة مواصلات متطورة 
تقلل تكاليف النقل الداخلى إلى جميع محافظات الجمهورية 
إنهاء الإجراءات والتسليم فى نفس الوم 
الخدمة الممتازة والسرعة فى الاداء 
طوال 4؟ ساعة - سبعة أيام فى الانسبوع 

تعريفة مخفضة لحاويات الترائزيت والبضائح العامة 
تربط مجموعة خطوط ملاحية عامية منتظمة ميناء دمياط يموائى العالم 
نحل دائمآ. . . . . . ٠‏ بابك إلى الانسواق العالمية 


أسرة تعريرمجلةإنترناشيونال 
وجميع العاملين بها 
يتقدمون بخالص التهنئة القابية 
للسيد اللواء بحرىأ 2 
مني رسعد محمد أبو سمرة 
على ثقة القيادات السياسية 
بتعيين سيادته 
رتيسالمجالس إدارة 
الشركة المصرية للتوريدات والأشغال البحرية 
إحدى شركات الشركة القايضة للنقل البحرى والبرى 
ويتمنون لسيادته كل تقدم وإزدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 


أقام السيد اللواء بحرى أ.ح منير سعد محمد 
أبى سمرة رئيس مجلس إدارة الشركة المصرية 
للتوريدات والأشغال البحرية بفندق المحروسة 
حفل تكريم للسيد الربان عبد العزيز الشرقاوى 
الرئيس السابق للشركة وفى كلمة سيادته بهذه 
المئاسية أشاد بإنجازات من سبقوه ووصفهم 
بأساتذته وفى تقليد جديد قام بتكريم السيد 
المحاسب/ عمرو رشدى الرئيس الأسبق 
للشركة ورئيس الشركة المصرية للملاحة 
البحرية ويعض المتميزين من أسرة الشركة || 
وقدمت لهم جميعاً هدايا تذكارية قيمة 


المتحدة جروب هى مجموعة شركات كبرى بالمملكة العريبة السعودية تم إنشائها برأس مأل 2 مليارريال سعودى ويقوم على إدارتها نخبة من رجال الأعمال ومن أعلى الكناءات الإدارية: ونمتلك مجموعة من 
المشروعات الكبرى بالمملكة منها: 
٠‏ فندق مريديان-- مكة نان البرج » أسواق بشرى النسانية- الرياض 
٠‏ ريدسون السعودية الأجنحة الملكية -- جدة 2 «خدمات مطارجدة 
» النقل البحرى للركاب وشحن البضائع والسيارات وتشمل العبارة السريعةالمتحدة 1 .والعبارة السريعة ردسى جيت التى تعمل دين مينائى الفردقة وشرم الشيخ 
العبارة المنحدة 1 ترفع علم المملكة العربية السعودية 
الخطالملاحى للعبارة'الفردقة - ضبا -- الغردقة' لنقل الركاب والسبارات والبضائع بين المملكةالعربية السعودية وجمهورية مصرا لعربية بسرعة 37 0 عقدة بحرية مد الإبحار3” ساعات . حمولة العبارة 6:40 راكب : 
وجراج بسع 75 1 سبارة. مساحة الخدمات الترفيهبة والأسواق الحرة 9025 
طاقم بحرى وهندسى على أعلى مستوى من الكقاءة «أحدثالأجهزةالملاحية ٠‏ مطابقة لجميع اشتراطات ووسائل ومواصفات السلامة والأمان العالمية 
منطقة خدمات تحتوى على: 
- أسواق حر بها منتجاتعالية. - مركزاتصالات وخدمة رجال العمال - شبكة تليفزيون وشبديو 
الادارة فى جمهورية مصرالعربية الشركة المتحدة للخطوط البحرية ش.م.موفقا لأحكام القانون رقم 8 لسنة 1997 
شركة الواف الدولي للنقل - املكةالعربية السعودية شركة مين نورز م ح 
شركة مساهمة مصرية ترخيص سياحى 49 رأس مال مدفوع 5 ملبون جنيه - 12 فرع إياقا - 28 
شركة سعودية متخصصة فى النقّل الدولى ونقل الحجاج بالمملكة العربية السعودية فرع بجميع الحافظات بجمهورية مصرالعربية - وكيل جميع شركات الطيران العالية - تقدم كاقة 
ومقرها مكة المكرمة ولديها فروع فى جدة وينبع وضبا ووكلاء بجميع المدن والحافظات الخدمات السباحية وعضو جميع المنظمات الدولية والعاللية وكيل عام الشركة المتحدة للخطوط 
السعودية وتمتلك 4010 أتوبيس موذيل 2006 مكيف - حمام - فيديو - 171/1 . البحرية - المنحدة 1 - فى مصر 
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